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Halmstad Utvecklar Logistik

Logistikkommunen Halmstad stravar efter att forbattra for foretag att etablera
verksamhet i Halmstad. Som ett led i detta genomfdrs en forstudie i samverkan
med befintliga verksamheter inom naringslivet och andra aktérer med stor
inverkan for logistikutvecklingen i kommunen. Rapporten ar framtagen efter
bestéllning och inriktning av Halmstads Naringslivs AB i samverkan med Region
Halland som aven har finansierat studien. Materialet i studien ar framtaget och
utarbetat genom fristdende konsult, APT utbildning, utveckling, sakerhet HB.

Ledorden har varit VD Naringslivsbolagets "Vad har vi?”
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1. Sammanfattning och slutsatser

Samtliga féretag som har kontaktats har varit mycket positiva och tillmétes-
gaende. De har alla en uttalad positiv syn pad Halmstad som vardkommun och
har genomgéaende stéllt upp pé intervjuer med hogsta ledningen. Aven om det
inte har varit en direkt fragestallning forefaller samtliga vara intresserade av att
vara delaktiga i en fortsattning och utveckling av naringslivet i Halmstad.

Halmstad har ett val utvecklat nat av vagar och jarnvagar med foérbindelser i alla
riktningar. Till detta aven hamn och flygplats varfor alla logistiska grundbehov kan
uppfyllas. Flera féretag anger att detta ar ett starkt bidragande motiv till att for-
lagga verksamhet till Halmstad.

Trafikbilden inom Halmstad ar daremot besvarlig och kommer att bli alltmer be-
svarlig om ingen atgéard vidtages. Flera verksamheter ar beroende av att saval
s6dra infarten som norra lanken byggs ut for sin fortlevnad. | diskussioner med
kommunen har dessa anslutningar framforts som starka 6nskemal fran flera
foretag och da sarskilt Sodra infarten.

Halmstad har 6ver 6000 foretag varav cirka 500 har tio anstéllda eller fler. Inom
det som avser logistik i denna forstudie kan foljande klusterbildningar skonjas:

* Hamnen ar en klusterbildning inom alla logistiknaringar
* Transport kluster i Vilhelmsfalt

* Grossist kluster kan skonjas i saval Vilhelmsfalt, Larsfrid som
Sondrum/Flygstaden

* Tillverkande foretag i stérst omfattning i Séndrum/Flygstaden foljt av
Larsfrid

» Atervinningskluster i Kistinge

* Ansats till klusterbildning for tung industri och stdrre transport/grossist
foretag i Kistinge/Villmanstrand/Tronninge

Huvuddelen av tillfrdgade foretag i Halmstad efterfragar battre mojligheter till
arbetspendling fran orterna langs Vastkustbanan, framst strackan Varberg —
Angelholm, for att ka rekryteringsméjligheterna. Darfor ar det viktigt att
Hallandstrafiken kommer igang med den trafik som mdjliggjordes genom
regeringsbeslut i december 2007. For detta finns aven stéd i "Slutrapport Halland
kollektivtrafikstrategi”. Harutover efterfragas aven fler och battre forbindelser med
Kastrup, framst kvallstid. Det i Halmstad planerade resecentrum léser del av
problemen fér smidigare arbetspendling.



Ett par av de storre foretagen i Halmstad anger att de i stdrre utstrackning skulle
anvanda hamnen om dess kapacitet vad galler djup och trafik uttkas.

Ar 2007 transporterades 430,5 miljoner ton gods i inrikes trafik, varav 353
miljoner ton med lastbil (jarnvag 40,6 och sjofart 12.6 milj. ton). 82 % av allt
inrikes gods transporterades saledes med lastbil. Cirka 80 % av dessa
lastbilstransporter ar kortare an 30 mil och sker oftast inom tatbebyggt omrade
dar alternativa transportsatt saknas.

Tillfrdgade transportféretag anger att de i storre omfattning skulle 6verga till
kombitrafik om en kombiterminal uppférs. Kombiterminalen kan med fordel
byggas i hamnen men kraver da att den ar tillganglig dygnet runt och for alla
vilket kan vara i strid med gallande sakerhetsbestammelser for Europas hamnar.

Banverket som &ger huvuddelen av sparen i Halmstadomradet, undantaget
hamnen ar mycket positiva till en kombiterminal i Halmstad men papekar att den
maste ha tillrackligt stora volymer sa att investeringen blir lIonsam. Rangerban-
garden har spar och yta som ar lampliga for utbyggnad av en kombiterminal.
Mark finns aven i detaljplan avdelad for andamalet utefter jarnvagssparet i
Villmanstrand mot Kistinge industriomrade.

Entreprendrsregionen har i en kvalitativ strakstudie avseende Halmstad — Nassjo
banan tydliggjort att forbattringar av jarnvagsstraket Nassjo/Jonkoping — Varna-
mo — Halmstad har stor framtida betydelse genom att ge mojlighet till avlastning
och alternativ transportvag for gods i det nationella jarnvagssystemet och méijlig-
heter till hantering av féretagens godsstrommar inom regionen. Vidare till en be-
tydligt 6kad dagspendling i regionen for arbete och studier som bidrar till en dif-
ferentierad arbetsmarknad. Studien faststaller aven att i ett langre perspektiv ger
forbattringarna i samspel mellan regionala och nationella trafiksystem att gods-
transporterna i straket effektiviseras, vilket innebar att storregionens produktions-
och exportvarden blir langsiktigt konkurrenskraftiga.

Aven en systemanalys som genomforts i Region Halland regi pavisar att behovet
av utbyggd kollektivtrafik ar nédvandig. Analysen papekar aven betydelsen av
utbyggnad av Vastkustbanans hela strackning till dubbelspar. Enligt Banverket
kan denna utbyggnad vara klar tidigast ar 2015 om beslut fattas under 2008.

Med fler anldp till Halmstads hamn kan bland andra grossistverksamheten utokas
i Halmstad vilket &ven kan skapa behov av kringtjanster som kan besta i att om-
besdrja hela kedjan fran lossning 6ver transport till lagring.

Vid diskussioner med importdrer av varor framkommer att transporterna till de
olika marknaderna sker med oceangaende fartyg som kraver tillrackligt stora
hamnar med erforderligt djup dar det i dagslaget endast ar Goteborg av de
svenska hamnarna som i ndgon utstrackning har kapacitet i det avseendet.



Huvuddelen av godset kommer dock till nagon av de stora hamnarna i Europa
och transporteras vidare med feederfartyg till feederhamnar. Importérerna séker
alltid de lampligaste transportsatten dar kostnaderna ar en viktig faktor men dar
aven ovrig logistik som tillrackligt stor hamn, infrastruktur med mark, byggnader
och fardig kombiterminal ar minst lika viktiga faktorer. "De hamnarna kan utgéra
ett alternativ till Goteborg. Sarskilt om Goteborg blir for trangt.”

Arhus hamn med en stor containertrafik och ambitionen att bli det ledande con-
taiernavet i Norden har tva stora aktorer med varsin terminal fér omlastning i
hamnen. Det forefaller vara en framgangsfaktor att det &r privata aktérer som
svarar for denna del av ruljansen. Hamnens ledning har aven kénslan av att AP
Moller satsar mer pa Arhus &n p& Goteborg. Med den uttalade ambitionen och
med kapacitet att ta emot oceanfartyg finns utrymme for narbelagna mindre
hamnar att bli feedernamn till Arhus hamn.

Retlog etablering i Halmstad fér mottagning av allt gods till Biltema har inneburit
att underlag for en fast feederforbindelse har upprattats en gang per vecka.
Ytterligare utveckling av stérre godsmottagare kan innebéara att Halmstad hamn
far underlag for fler eller storre fasta farjor. Retlog etablering i Halmstad kan aven
ses som ett genombrott for hamnen med en stor aktdér med en uttalad ambition
att forlagga all sin verksamhet till Halmstad. Fér Halmstads Hamn och Stuveri AB
har etableringen aven inneburit ett genombrott pa containersidan med en mycket
stor volymokning av mottagna containers (TEU). Halmstads Hamn och Stuveri
AB ansvarar aven for transporten av containers fran kaj in till centrallagren vilket
fran Retlog uppfattas som "mycket professionellt och uppskattat genomférande”
vilket kan bana vag for liknande l16sningar med andra aktérer/godsmottagare.



2. Uppdraget

2.1 Projektidé och titel

Forstudie for Halmstad Naringslivsbolag AB for att 6ka mojligheterna for féretag
att etablera sig i Halmstad. Studien syftar till att framst belysa de logistiska
forutsattningarna.

Forstudien paborjas under april 2008 och avslutas fore arsskiftet 2008/2009.
Halmstad Utvecklar Logistik, HUL.

2.2 Bakgrund

Halmstad kommun och dess Naringslivsbolag har sedan en tid tillbaka anvant
begreppet Logistikkommun Halmstad och 6nskar darfér med denna studie se
over bakgrund och méjliga utvecklingspotentialer for att leva upp till begreppet.
Studien kommer aven se 6ver férutsattningarna for foretag att etablera sig i
kommunen dar en analys av dessa foérutsattningar genomféres genom intervjuer
med saval i kommunen etablerade féretag som med foretag med verksamhet i
annan kommun.

Halmstads geografiska lage med de transporttekniska forutsattningar som rader
har stora mojligheter att 6ka tillvaxten vilket dven kan pavisas med denna studie.

2.3 Malgrupp/Slutanvandare

Malgrupp for projektet utgors av kommunerna inom Region Halland men framst
Halmstad kommun och dess Naringslivsbolag. Med férstudien som grund finns
forutsattningar for kommunen att ga vidare mot det privata naringslivet inom
branschkluster och ge dessa battre informationer om samverkan och férut-
sattningar for etablering inom kommunen. Aven féretag som samverkar med
logistikforetagen kan vara aktuella som malgrupp.

Ytterligare malgrupper, om forstudien sa pavisar, kan vara samverkan med
godsmottagare inom lanet eller med Géteborgs och Arhus hamnar som &r i
behov av avlastning och da anvanda lanets hamnar som satellithamnar.
Klimatsmarta l6sningar skall alltid efterstravas.

2.4 Syfte och mal

Projektets syfte ar att analysera Halmstads kommun befintliga infrastruktur inom
logistik. Detta gors genom att beskriva befintliga kommunikationer, vagar,
jarnvag, hamn, flyg, industriomraden och dess nyttjande samt etablering av
logistikverksamheter med en ansats av att utgéra underlag for klusterbildningar.



Syftet med projektet ar aven att, efter analys av laget, i ett senare skede skapa
mojligheter att utveckla kommunens logistik for foretag som kan erbjudas
etablera verksamheter i Halmstad eller inom lanet i samverkan med Halmstads
kommun.

For detta kravs ocksa att en bild skapas av de logistikforetag som idag finns
etablerade inom kommunen, det stdd de erbjuds av kommunen, kontaktytor och
onskemal samt deras behov, mdjligheter och forutsattningar for utveckling.

Studien skall &ven ge underlag fér en fortsattning i ett vidare perspektiv dar
utveckling av logistikkluster skapar forutsattningar for att framja utvecklingen av
andra foretag eller nya foretag eller som kan stéarka sambanden mellan logistik
och annan verksamhet. Syftet med klusterbildningar ar att skapa fler arbets-
tillfallen, utveckla kompetenser, tillféra ny kunskap och gemensamt méta framtida
utvecklingsbehov vilket aven tilldrar sig intresse for utveckling med mojligheter till
forskning inom omradet. | Halmstad finns redan hdgskola vilken inom flera
omraden specialiserats mot innovativ teknik och logistiska losningar varfér sam-
band logistikkluster — forskning - teknisk utveckling — energieffektivisering — nya
logistiklosningar (sdsom kombiterminaler) — alternativ energianvandning m.m.
kan utvecklas gemensamt mellan féretag och akademi.

Forstudien ska ha som ansats att ge underlag for ett sddant fortsatt projekt och
se pa majligheterna att ligga som underlag for en kommande strukturfonds-
anstkan med en sadan inriktning, dar helhetsperspektivet och samverkans-
mojligheterna i vidare mening utreds.

Projektet skall leverera en forstudie som belyser kommunens nuvarande lage
och logistiska forutsattningar for foretags etablering i Halmstad och forslag pa
forandringar, strategiska och operativa for att starka denna bild.

Forstudien ska ocksa studera klusterperspektivet i syfte att ge underlag for ett
kommande projekt kring samverkan mellan féretag och mellan féretag och
akademi for féretags- och logistikutveckling.

2.5 Genomfdérande/Metod

Projektet skall bedrivas som en férstudie dar empiriska undersékningar kommer
att genomfdras inom omradena infrastruktur, sysselsattning, utbildning —
forskning, myndigheter och natverk. De viktigaste faktorerna for logistik i detta
sammanhang utgors dock av transporter och de med dessa kopplade
aktiviteterna som speditions- och lastbilscentraler, godsterminaler, lager-
verksamhet och varuproducenter.



Forstudien kommer aven att, i intervjuform med berdrda parter, forsoka utkristalli-
sera de strategiska faktorerna for framtiden dar fokus kan komma att inriktas mot
klimatsmarta l6sningar.

Utan att foregripa studien kan t ex I6sningar som samverkar mellan olika
transportslag utvecklas och foreslas.

2.6 Forvantade Resultat och Uppf6ljning

Forutom de rent logistiska kluster som skall beskrivas skall &ven en mojlig ut-
veckling mot samverkan med andra verksamheter studeras. Med de logistiska
forutsattningarna som grund skall studien férbereda for att i ett senare skede
samverka med andra omraden som hallbar miljoutveckling och teknikutvecklande
verksambheter. | ett langre perspektiv skall forstudien aven syfta mot att miljopa-
verkande logistiska verksamheter skall ges forutsattningar och majligheter for
okad anvandning av mindre miljopaverkande transportsatt. Exempel pa detta kan
vara 6kat nyttjande av sjotransporter till oceanhamnar for omlastning till feeder-
hamnar, t ex Halmstad och Varberg, for fortsatt transport med jarnvag till kombi-
terminal eller omlastningsterminal for att slutligen bli landsvagsbunden transport
den sista delen.

Den viktigaste aspekten i ett langre perspektiv ar att se helheter och samverk-
ande mojligheter mellan logistik — transporter — teknisk utveckling — hallbar
miljoutveckling.

Ingen sarskild utvardering kommer att ske. Daremot kommer forstudien troligen
att leda till ett antal forslag till fortsattning och férslag till inriktning och framtida
satsningar vilka i sig ar en utvardering av férstudien. Forstudien skall skriftligt
slutrapporteras till Region Halland senast tva manader efter projektslut.

2.7 Resultatspridning

Delges genom muntlig presentation/redovisning till Halmstads Naringslivsbolag
och dvriga naringslivsbolag i Halland om intresse finns samt till Region Halland.
De féretag och organisationer som studien pavisar kan ha ett intresse av resul-
tatet kommer aven att kontaktas for att delges information. Exempelvis kan det
vara fragor som ror etablering av verksamhet till Halmstad eller annan kommun i
Halland eller samverkan inom samma omraden. Om studien &ven pavisar att
samarbete dver nationsgranserna, och da framst med Danmark och Norge, ar
gynnsam eller utvecklande inom férstudiens omraden kan dven dessa lander bl
aktuella for delgivning av resultatet.
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3. Utredning

3.1 Inledning
Vilket ar Halmstads kommun varumarke, vilken bild vill man ge av kommunen?

Vision Halmstad 2020

Halmstads kommun vision bygger pa en valkand och inarbetad beskrivning av
Halmstad, namligen Halmstad - staden med tre hjartan. Varje hjarta star for
nagot som Halmstad ska vara eller strava mot i framtiden.

Halmstad — Hemstaden

Vi ar en kommun dar manniskor moéts - med trygghet, respekt och karlek.

Halmstad - Kunskapsstaden

Vi bygger en stad dar manniskor vaxer - genom utbildning, féretagsamhet och
nytankande.

Halmstad - Upplevelsestaden
Vi skapar en atmosfar som ger livslust - genom aktivitet, gemenskap och
livskvalitet.

Visionen antogs av kommunfullmaktige den 23 mars 2006.

Véardegrund Halmstad 2020

Var vision om Halmstad 2020 bygger pa demokratiska varden. Alla Halmstadsbor
ska ha mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna.

| Halmstad har alla manniskor lika varde och var gemenskaps kannetecken ar
Omsesidig respekt. Alla medborgare som moéter kommunens verksamhet ska
kénna att de har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Halmstads kommun utveckling ska vara langsiktigt hallbar. Detta innebar att
utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande genera-
tioners mojligheter att tillgodose sina behov.

Halmstads kommun 6vergripande mal

Behovet av mark — fér bostader, naringsverksamhet och offentlig service - ska
vara langsiktigt sékrat genom framsynta och strategiska forvarv i hela
kommunen.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Halmstad ska vara ett naturligt centrum for det regionala naringslivets utveckling
och tillvaxt. Hoégskolans potential ska anvandas.

Halmstad skall kannetecknas av en positiv och uppmuntrande attityd till fore-
tagande. Kommun och néringsliv ska arbeta tillsammans.

Halmstad ska aktivt bekampa utanforskap och arbetsléshet. Arbetslinjen ska
rada och den enskilde stddjas for att kunna delta i arbetslivet.

3.2 Vissa begrepp

Samlad syn pa klusterperspektivet

Oftast anvands begreppet kluster i betydelsen en bransch som ar déverrepre-
senterad i en region, d v s andelen sysselsatta inom branschen ar betydligt hdgre
i regionen an den ar i hela riket. Klusterbegreppet férekommer dock i andra
sammanhang med en delvis annan betydelse. Begrepp som ar nara relaterade
till klusterbegreppet ar industriella natverk och industriella system.

| klusterbegreppet finns saval ett vertikalt som ett horisontellt perspektiv. | det
vertikala ingar hela produktionskedjan, fran ravara till slutkonsument, med
kombinationer av foretag fran olika branscher. Det horisontella perspektivet
innefattar konkurrerande féretag i samma bransch.

Gemensamt for dessa begrepp ar att de framfor allt fokuserar pa beroendefor-
hallanden mellan olika aktorer/féretag samt att det avser aktorer/foretag som ar
geografiskt samlade.

Forutsattningarna for att ett geografiskt avgransat kluster uppstar ar att samloka-
lisering av foretag medfor fordelar i form av en effektivare produktion av varor
eller tjanster. Fordelen kan avse samlokalisering av féretag inom samma
bransch, men ockséa av foretag inom olika branscher. Tankbara forklaringar till
klusterbildningar ar:

- Storleken pa ett foretags hemmamarknad.

- Vinster genom en gemensam arbetsmarknad mm.

- Narhet till underleverantérer/kdpare.

- De geografiska och infrastrukturella forutsattningarna.

Kombiterminal® &r en terminal dar modulariserade lastbarare byter transportstt.
Sadana transporter kallas intermodala.

! Kalla: Wikipedia 2008 ars svenska utgava
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Vanligen avses med kombiterminal en speciell jarnvagsstation dar omlastning av
containers, vaxelflak, semitrailers eller hela lastbilar lastas om mellan jarnvags-
vagnar och lastbilar.

Ar 2008 fanns stérre kombiterminaler i bl.a. Géteborg, Hallsberg, Malmo, Stock-
holm och Almhult. De karakteriseras av att flera godstag destineras till kombi-
terminalerna. Ofta med tva spar med en bred omlastningsyta emellan, dar dels
lastbararna kan mellanlagras och dels lastbilar kan kéra in.

Ibland anvandes @ven kombiterminal for en jarnvagsstation i anslutning till en
containerhamn. Sadana fanns 2008 bl.a. i Géteborg, Oxeldsund, Stockholm,
Trelleborg och Varberg.

Det finns dven mindre "intermodala omlastningsplatser" bestdende av ett enkelt
stickspar dar en lastbilsforare kan lasta/lossa sjalv. 2008 fanns 40 sadana men
de forvantas bli minst 100 for att med nya kunder 6ka marknadsandelen

3.3 Utvecklingen fram till nu; Infrastruktur i Halmstad kommun ur ett
logistikperspektiv

3.3.1 Vagar

Anslutningar till/fran Halmstad

Véagnatet i anslutning till Halmstad domineras av den nord/sydgaende E6/E20. |
nordostlig riktning leder riksvag 26 langs Nissans dalgang mot Smalandsstenar,
Gislaved och J6nkdping, dar den ansluter till riksvag 40 strax vaster om
Jonkoping.

| dstlig riktning leder riksvag 25 mot Ljungby dar den korsar E 4, for att fortsatta i
ostlig riktning via Vaxjo till Kalmar.

| sydostlig ritning leder riksvag 24, som ansluter till E6/E20 vid Laholm, via
Orkelljunga till Hassleholm, dar vidare anslutning sker till riksvag 21 mot
Kristianstad och E22 mot Karlskrona.

E6/E20 ingar i det transeuropeiska vagnatet, riksvag 25 och riksvag 26 ingar i det
s.k. nationella stamvagnatet, medan riksvag 24 betraktas som riksvag i regional
plan.

E6 forbinder sédra Sverige med Goéteborgs- och Osloregionerna och har motor-
vagsstandard hela vagstrackningen genom Halland liksom séderut till anslutning-
arna via bron till Sjalland och farjeférbindelserna. Trafiken uppgar till mellan

13 000 och 110 000 fordon per dygn.
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Riksvag 26 ar en viktig foérbindelse mellan sédra Halland och det nordgaende
vagstraket E4 vid Jonkoping, samt forbinder Jonkopingsregionen med Skaraborg
och Varmland. Trafiken uppgar till mellan 2 400 och 8 000 fordon per dygn.

Riksvag 25 ar en viktig tvarforbindelse mellan vagarna E6, E4 och E22 i s6dra
Sverige. Trafiken uppgar till mellan 2 000 och 16 000 fordon per dygn.

Riksvag 24 ar tvéfilig riksvag.
Vagarnas utnyttjande for godstrafik framgar av bilaga 1.

Enligt den nationella planen for vagtransportsystemet 2004 — 20152 skall
vagnatet under planperioden utvecklas enligt féljande:

- P& E6 kommer de aterstaende 69 km ges standard som motorvéag eller
motortrafikled.

- Pariksvag 25 kommer totalt ca 50 km vara motesseparerad pa strackningen
Halmstad — Vaxjo och 60 km pa strackan Vaxjo - Kalmar.

- Pariksvag 26 mellan Halmstad och Jonkoping kommer totalt ca 50 km vara
motesseparerad.

For riksvag 24 finns inte redovisat nagra investeringar/prioriteringar under plan-
perioden vare sig i den nationella planen eller i "Lanstransportplan 2004-2015 for
Hallands lan”

Avstand fran Halmstad till:
Oslo 460 km
Stockholm 500 km
Goteborg 140 km
Malmo 130 km
Kalmar 240 km
Jonképing 160 km

Det lokala vagnatet i Halmstad

Trafik till/fran Halmstad via E6 kanaliseras till de tre platser dar infartsvagar till
Halmstad korsar E6, namligen Laholmsvagen (vag 117), Vaxjévagen (vag 25)
och Norra infarten (vag 26). Ytterligare norrut langs E6 finns en avfart séder om
Kvibille (exit 46). Trafikintensiteten avseende tung trafik redovisas i bilaga 3.

2 Kalla: Vagverkets publikation 2004:93.
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Strukturen pa det lokala vagnatet gor det mojligt for godstransporter att na
samtliga industrietableringar i Halmstad. Det anses dock som besvéarande att
transporterna maste passera de centrum for att na vissa av industriomradena
som hamnen och S6ndrum/Flygstaden. Aven avfarten till vag 117 anses som
besvarlig av de som verkar i kommunens sodra industriomraden.

Halmstad kommun har sedan 1990 haft planer pa att bygga en "Sédra infart”.
Enligt nuvarande planeringslage avses den fran ny trafikplats soder om Eurostop
pa E6 inledningsvis ga parallellt med Vastkustbanan darefter ledas under
densamma omedelbart sydost om Rangerbangarden till Stalverksgatan. | ett
senare skede finns @ven planer att knyta ihop sddra infarten med "Hamnleden”
som knyts samman med kustvagen via Slottsjordsvagen i trakten av Slottsjorden/
Alet vaster om Nissan. En sadan utbyggnad skulle knyta samman for Halmstad
viktig infrastruktur samt minska trafikintensiteten i Halmstads centrala delar och
pa Laholmsvagen. Detaljplan for sodra infarten finns utstalld 2008-08-27 — 10-10.
Definitiv tidplan for att realisera projektet finns inte klarlagd.

3.3.2 Jarnvagar?®

Jarnvagsnatet till/fran Halmstad domineras av Vastkustbanan som ingar i det
transeuropeiska jarnvagsnatet.

| nordostlig riktning stracker sig HNJ-banan (Halmstad — Nassjd). | Varnamo finns
mojlighet att ansluta till kust till kust banan. Hyltebruk ansluts till banan via ett
stickspar fran Torup.

| sydostlig riktning stracker sig Markarydsbanan till Hassleholm. | Hassleholm
ansluter Markarydsbanan till Blekinge kustbana och till S6dra stambanan.
Markarydsbanan ar elektrifierad, ar utrustad med ATC och har ett fjarrstyrt
trafikeringssystem.

Vastkustbanan har under en f6ljd av ar haft hog prioritet och storre delen av
banan har dubbla spar. Ingen har val undgatt att nas av informationen om de
problem som &r forknippade med att uppna dubbelt spar langs hela Vastkust-
banan genom Halland — framst tunneln genom Hallandsasen. Nuvarande planer
anger att tunneln skall tas i trafik 2012, vilket kommer att innebéara att trafik-
kapaciteten ¢kas fran nuvarande 4 tag/tim till 24 tag/tim och en férdubbling av
mojlig godsvikt. Detta sker till en kostnad av 7,3 miljarder kr i 2003 ars
penningvarde.

Fredagen den 13 juni 2008 invigdes 13 km dubbelspéarig jarnvag vid Falkenberg
till en byggkostnad av 1,2 miljarder kr. Regeringens tillatlighetsprévning pagar for

® Om inget annat anges ar kallan "Godsfloden i Halland, 2007-02-20"
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utbyggnad av dubbelspar Hamra — Varberg, som bland annat innebéar en tunnel
under staden, med byggstart 2010 — 2015%.

HNJ-banan &r enkelsparig och ej elektrifierad. Den ar utrustad med ATC® men
saknar ett fjarrstyrt trafikeringssystem. Godstransporter gar huvudsakligen mellan
Halmstad och Hyltebruk. Under planeringsperioden 2004-2015 har Banverket
avsatt 145 - 250 milj. kr for underhall av sparen. Planer for elektrifiering finns inte
antydda fore 2015. Banverket prognos for godstransporttrafikeringen infér 2020
ar 4 godstag/dygn och 1,0 milj. ton/ar, vilket innebar en obetydlig 6kning av
transportvikten och en nagot minskad frekvens godstag/dygn jamfért med
nuvarande®.

Enligt Banverket’ ar trafiken p& strackan Landeryd — Nassjo svagt samhalls-
ekonomiskt motiverad. Banan bor utredas mer detaljerat och ékade drift- och
utbytesnivaer bor 6vervagas.

Markarydsbanan trafikeras i dag av cirka 10 godstag/dygn. Nar tunneln genom
Hallandsasen ar klar kommer merparten av denna trafik passera dar. | nuvar-
ande planeringsperiod (2004 -2015) har Banverket avsatt 65 — 100 milj. kr fér
underhall av sparen. Infér 2020 ar banverkets prognos 2 godstag/dygn pa linjen,
vilket ar 1/5 av nuvarande trafikintensitet.

Halmstad jarnvagsstation utnyttjas for godstrafik av fyra stérre aktérer, Green
Cargo, Vida Wood, Stena Recycling och Hylte bruk AB.

Green Cargo lastar/lossar cirka 4000 jarnvagsvagnar/manad med en last pa cirka
50 ton/vagn. Verksamheten pagar under veckans sju dagar och personalstyrkan
ar 15 personer. Enligt den lokale arbetsledaren pa platsen finns det en efter-
frdgan pa godstransporter via jarnvag som inte gar att moéta pa grund av underdi-
mensionerad infrastruktur vad galler sparsystemet. En kombiterminal med god
sparkapacitet kan vara en del av lI6sningen pa detta problem.

Vida Wood kor tva tag per vecka med 30 vagnar i varje tag. Varje vagn ar lastad
med ca 50 m?® sagverksprodukter.

Stora Enso/Hylte Bruk AB fraktar ca 550 000 ton/ar via jarnvag vilket motsvarar
ca 750 jarnvagsvagnar/manad.

Stena Recycling, se kap 3.4.1

* Kalla: Banverket

® Automatisk tagkontroll.

® Kalla: Banverket

" Oversyn av det l3gtrafikerade jarnvagsnatets framtid, Banverket 2008-05-30.
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3.3.3 Flygfalt

Halmstad City Airport &r en f.d. militar flygplats och ags av Halmstads kommun
sedan 2001. Vid denna tidpunkt tecknades ett 10-arigt avtal med davarande
Luftfartsverket om ansvaret for flygplatsens drift. Sedan 2006-01-01 driver
Halmstads Flygplats AB flygplatsen helt i egen regi

Rullbanan ar 2261 m lang, 40 m bred och belagd med asfalt. Den har
referenskod 3C (1200 — 1800 m rel. langd, tillater flygplan med upp till 36 m
vingspann och 9 m hjulbas) och PCN® 45 F/C/X/T. Flygplatsen kan anvandas for
kontinuerlig flygtrafik med flygplan vars ACN?® &r lagre an 45. Flygtrafikledningen
bedrivs av Luftfartsverket/ANS.

Pa flygplatsen opererar Skyways med dagliga avgangar till Stockholm/Arlanda
med, cirka sju avgangar per dag under vardagar, tva pa l6rdagar samt tre av-
gangar pa sondagar. Antalet avgangar varierar dock under aret. Eftersom flyg-
planen alltid évernattar i Halmstad ger det lika manga ankomster per dag.
Trafiken nedgér nagot under juli och december.

Fritidsresor, Vingresor och Apollo bedriver intermittent chartertrafik fran
flygplatsen under delar av aret.

Flygplatsen anvands aven for militara andamal, dels for flygtransport av personal
och férnédenheter och dels for leveranstransporter av krigsflygplan som anvands
i utbildningen vid Férsvarsmaktens tekniska skola.

Fraktflyget ar av ringa omfattning.
En sammanfattande bild av trafikinnehallet pa flygplatsen framgar av bilaga 2.

Pa flygplatsen finns ockséa klubbar for motorflyg, segelflyg och fallskarms-
hoppning.

Halmstad City Airport har ingen laga kraft vunnen prévning enligt miljoskydds-
lagen eller miljobalken. Processen ar inledd men Miljddomstolens utslag har
Overklagats av Halmstad flygplats AB och har av den anledningen inte vunnit
laga kraft.

| det domslut som finns sa har langt ges tillstand fér hogst 15 900 flygrorelser per
ar i civil luftfart, varav hogst 9 900 rorelser avser latta flygplan. Tillstand ges
dess-utom for hogst 1 200 flygrérelser i militar luftfart varav hogst 150 rorelser
med stridsflygplan.

& pavement Classification Number. For narmare forklaring se ICAO, Annex 14
® Aircraft Classification Number. For narmare forklaring se ICAO, Annex 14.
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Miliddomstolen ger ocksa klartecken for att kommunagda Halmstad flygplats AB
far bredda rullbanan, bredda den civila taxibanan, anlagga en ny terminalbygg-
nad med passagerarterminal, brandstation, uppstallningsplatser, parkering och
anslutningsvagar.

Tillstdndet omfattar aven ett nytt faltgarage, ny hangar samt att flygklubbarnas
lokaler flyttas till norra delen av banan.

Inte minst stalls flera villkor for hdgsta tillatna bullernivaer i angransande bostads-
vard- och skolbyggnader. Antalet hogsta tillatna storningar nattetid regleras
ocksa. Uppfylls inte villkoren tvingas Halmstads flygplats AB och ytterst
kommunen att vidta olika bullerdampande atgarder pa bostadshus och andra
fastigheter.

3.3.4 Hamn

Halmstads Hamn och Stuveri AB &gs fran 1 januari 2009 i sin helhet av
Halmstads kommun. Hamnen &r en fullservicehamn dar hamnen och stuveriet ar
integrerad i samma organisation.

Hamnen har 3 km kaj med ned till 12 m vattendjup, krankapacitet upp till 102 ton,
4 ro-ro ramper och stora lagerutrymmen nara kajer.

Nissankajen ar avsedd for torrbulk, framfor allt ramaterial till glasproduktion och
sagade travaror.

Ostra hamnen har pappersterminal, maltfabrik och ségade travaror.
Oljiehamnen kan lossa fartyg upp till 215 m och har en nyinstallerad oljeledning.
Kattegatthamnen har en container och ro-ro terminal.

Oceanhamnen betjanar oceangaende fartyg med bulklast. Omfattande
lagringsytor finns tillgangliga samt en nybyggd automatisk siloanléaggning.

I hamnen finns flera logistikaktorer lokaliserade sdsom Franck & Tobiesen, AB
Th. Schele, Forestwood, K-Line och Lindholm Shipping. Biltema har nyligen
etablerat sitt centrallager i hamnen.

Expansionsméjligheterna bedéms som goda. Ca 15 ha yta™ finns tillgangligt i
narheten av kajer dar industri och/eller logistikforetag har méjlighet att etablera

sig.
Halmstad hamn ligger, matt i vikt lastat/lossat gods, pa fjortonde plats bland

Sveriges hamnar. Under 2007 lastades/lossades totalt 2 833 000 ton gods i
Halmstad hamn. 942 000 ton lossades fran utrikes ort och 1 342 000 ton lastades

19 Kalla: Forste Exploateringsingenjér Tommy Andersson, Hst kommun Fastighetskontor
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till utrikes ort. 457 000 ton lossades fran inrikes ort och 143 000 ton lastades till
inrikes ort**.

Skogsprodukter ar det storsta varuslaget dar papper fran Stora Enso i Hyltebruk
samt travaror fran smalandska sagverk har en dominerande stallning. Darutover
ar det framst bulk i form av spannmal, olja och stalprodukter *%.

| hamnen har investeringar i en ny container- och ro-ro terminal gjorts. Planer
finns att bygga nya jarnvagspar till hamnen samt en kombiterminal i hamnomra-
det dar det skapas ytterligare mojligheter att vaxla transportsatt mellan tag, bil
och fartyg.

Mote med VD Birgitta Johansson 2008-07-02 som inleder med att Biltema var en
drémkund nér de etablerade sin verksamhet i Halmstads hamn. En modern kund
med unika l6sningar, dar containern kommer direkt in till centrallagret i hamnen
via hamnbolagets forsorg, packas om och direkt ut till butikerna. VD anger vidare
att Halmstads hamn var Sveriges forsta miljoklassade hamn. Att ndsta stora
projekt ar att fa till en ny djuphamn och full utbyggnad av hamnsparet till alla
kajer. Darnast i prioriteringen ar att sddra infarten byggs ut fér smidigare
forbindelse med E 6.

En mojlig utokning av verksamheten kan vara att fa till stand ett samarbete med
Rostock med fast trailerfarja Halmstad — Rostock cirka tre ganger per vecka. En
annan utvecklingsmojlighet ligger i att varudgarna forlagger sin containertrafik till
Halmstad dar varuagare och rederier kan moétas. Vidare anser Birgitta att en
logistisk Knutpunkt Halmstad borde forlaggas till hamnen eller dess naromrade
och att entreprenérsregionens kommuner skulle kunna vara méjliga potentialer.
Containertrafiken ar den storst vaxande godsmangden dar fartyget ar det
billigaste transportsattet raknat utifran tonkilometer. En given slutsats av det ar
att forsoka uttka kundkretsen till Halmstads hamn med fler varuagare som driver
containertrafik. Ett problem med utékning av verksamheten i Halmstads hamn ar
dock att "ytan haller pa att ta slut”. VD avslutar med att pa min frdga angaende
kombiterminalbehovet konstatera "Halmstads hamn ar redan en kombiterminal”.

3.3.5 Industriomraden

Enligt "Oversiktsplan 2000 — Halmstad kommun”, vilken vann laga kraft 2002-12-
12, finns sex disponibla omraden for verksamheter. Dessa utgors enligt
Oversikts-planen av Kistinge, Hamnen, Stenalyckan, S6ndrum (under
planlaggning), Villmanstrand och Kararp.

1 Kalla: SIKA (Statens institut for kommunikationsanalys)
'2 Kalla: Godsfladen i Halland, 2007-02-20
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Enligt Halmstads Naringslivs AB hemsida finns féljande Industri- och
handelsomraden.

Hamnen

Hamnen har ett ej reserverat utbyggnadsomréde om ca 15 hektar'®. Omradet &r

naturligtvis sarskilt [Ampligt for féretag som vill ha narhet till sjéfart, men det finns
aven goda mojligheter till kommunikationer med bil och tag. Anslutande vagar ar
Stalverksgatan, sodra delen av Stationsgatan, Vastervallsvagen. | framtiden blir

det en ny infart till E 6/20, Sodra infarten, dar planering pagar. Hamnomradet har
tillgang till industrispar.

Kanda foretag pa omradet ar t ex Hoganas, Halmstads Hamn & Stuveri AB,
Ruukki och Viking Malt.

Kistinge

Kistinge ar lampligt for olika typer av industriverksamheter, dven av tyngre slag.
Har finns goda kommunikationer med bade bil och tag. Idag ar bl. a Pilkington
Floatglas produktion och LIDL centrallager forlagd till omradet. Omradet &r pa ca
40 hektar och ar belaget 5 km sydost om centrum, i anslutning till vag 117. Ca 1
km norr om omradet finns E6 och inom 4 km ligger hamnen.

Villmanstrand

Ett nytt omrade, Villmanstrand, ar under utbyggnad i anslutning till Kistinge. Solar
och Transflex ar nya féretag inom omradet. Laget gor det lampligt for industrier
som ar i behov av goda transportmdjligheter. Narhet till hamnen, jarnvagen och
vagnatet ar en stor fordel. Omradet &ar pa ca 40 hektar och ar belaget 5 km syd-
ost om centrum, i anslutning till vag 117. Ca 1 km norr om omradet finns E6 och
inom 4 km ligger hamnen. | detaljplanearbetet har kommunen avdelat en yta om
cirka 250 x 40 meter utefter dagens spardragning till Kistinge for att mojliggora
byggnation av kombiterminal.

Séndrum/Flygstaden

Detta omrade ar delvis befintligt, men ar aven under utbyggnad. Det ar tankt att
passa kunskapsintensiv verksamhet, handelsforetag samt sma industrier. Nar-
heten till flygplatsen (ca 500 m) ar en fordel for denna typ av foretag. Omradet ar
belaget 3 km véaster om centrum, anslutande vagar ar kustvagen (610) och
Karlsrovagen. Nagra kanda foretag i omradet: Nordifa AB, Albany International
AB och Heléns Rér AB .

3 Kalla: Forste Exploateringsingenjér Tommy Andersson, Hst kommun Fastighetskontor
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Kararp

Omradet ar under planering och ar belaget ett par kilometer nordost om centrum.
Har kommer att finnas tillgang till stora och sma tomter, en del med utmarkt
skyltlager. Kommunikationerna ar bra tack vare den omedelbara néarheten till E6
och riksvag 26. (AJ Produkter och Servera under etablering, min anm.)

Stenalyckan

Stenalyckan ar ett omrade under planering. Omradet ar lampligt for verksamheter
med behov av reklamlage samt for sdllankdpsvaror. Stenalyckan ligger dster om
centrum och i anslutning till E6 6stra infart och riksvag 25. En mindre tomt
aterstar.

Biltema, Jysk, On Off, och EKO ett exempel pa foretag som ar belagna pa
omradet. Affarscentrat Eurostop gransar till Stenalyckan.

Getinge
Getinge ligger ca 2 mil norr om Halmstad och har férdelar av narheten till E6/

E20. Omradet lampar sig for tillverkningsindustri, precis som det stérsta foretaget
pa orten: Getinge AB.

Oskarstrom

Oskarstréom ar belaget ca 2 mil nordost om Halmstad med riksvag 26 som
anslutande vag. Har finns god tillgang pa mark fér eventuell utbyggnad. Nagra
nya omraden ar inte planerade i Oskarstrom fér narvarande.

Stora verksamheter pa orten ar Johns Manville AB och Nitator AB.

Trénninge

Trénninge ligger utmed den gamla och nya strackningen av vag 117, ca 8 km
sydost om Halmstad. Tillgang pa mark finns pa tvd omraden inom orten. Stérsta
industrin &r National Gummi AB.

Simlangsdalen

Simlangsdalen &r belaget ca 2 mil 6ster om Halmstad med anslutning via riksvag
25. Nya omraden for verksamheter planeras ligga i anslutning till de redan befint-
liga. Det mest kanda foretaget ar Leco, som ar grossist av fest- och skamtartiklar.

Vilhelmsfalt

Vilhelmsfalt industriomrade ligger ca 3,5 km sydost om Halmstads centrum.
Omradets placering langs Laholmsvagen underlattar forbindelserna norrut och
s6derut samt ger goda forbindelser med hamnen. Har finns verksamheter inom
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transport och handel, exempelvis Schenker AB, DHL Express, Stalror AB och
Lantmannen/Granngarden AB. Omradet ar fullt utbyggt.

Sannarp

Sannarps industriomrade ligger ca 1,5 km nordést om Halmstads centrum.
Placeringen ger goda férbindelser med Vaxjévagen och Laholmsvégen vidare till
E6/E20. Inom omradet finns manga bil- och byggfoéretag, t ex Rejmes Bil AB,
Bendt Bil AB, NCC och Optimera. Omradet ar fullt utbyggt.

Kristinehed

Kristineheds industriomrade med Furuviksringen ligger ca 4,5 km nordvast om
Halmstads centrum. Omradet ar fullt utbyggt.

Larsfrid

Larsfrids industriomrade ar belaget ca 2 km sydost om Halmstads centrum. Laget
utmed Laholmsvagen underlattar forbindelser med hamnen och samt E6/E20.
Exempel pa storre foretag i omradet ar Tylé AB, Dormer Tools AB, HDF-bolagen
och Servera. Omradet &r fullt utbyggt.

3.3.6 Befintliga féretag/arbetsgivare i Halmstad kommun®

Inom Halmstads kommun &ar 6146 foretag/arbetsgivare etablerade. Arbetsstallen
med tio eller fler anstallda inom kommunen inklusive offentliga arbetsgivare
utgors av 494 foretag. Av dessa ar 97 tillverkande foretag, 48 agnar sig at trans-
porter och magasinering, 52 &r grossister, medan nio har atervinning som naring.
| Halmstad kommun finns 28 féretag med 100 eller fler anstallda vilka ar listade i
bilaga 4.

Logistikkluster i Halmstad

Med logistikféretag avses i denna forstudie foretag med inriktning Transport &
Magasinering, Grossister och Atervinning. Fér att komplettera logistiklevererande
foretag som nyttjar dessa tjanster anges aven nedan de tillverkande féretagen i
Halmstads kommun med fler &n tio anstéllda.

Transport & Magasinering
| Halmstad kommun finns 42 féretag med >10 anstéllda och inriktning Transport
& Magasinering. Dessa ar lokaliserade till:

Hamnen 6 foretag
Kistinge 2 foretag

14 Kalla; UC 2006
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Villmanstrand 3 foretag (GNtp etabl efter 2006)

Soéndrum/Flygstaden 3 foretag
Stenalyckan -

Getinge 1 foretag
Oskarsstrom 2 foretag
Trénninge -
Simlangsdalen -
Vilhelmsfalt 11 foretag
Sannarp 1 foretag
Kristinehed -

Larsfrid 2 foretag
Flygaregatan 2 foretag

Ovriga ar utspridda i ej etablerade industriomraden.

Grossister

| Halmstad kommun finns 52 féretag med >10 anstéllda och inriktning Transport
& Magasinering. Dessa ar lokaliserade till:

Hamnen 5 foretag

Kistinge 4 foretag (Rowico etabl efter 2006)
Villmanstrand 2 foretag

Sondrum/Flygstaden 6 foretag

Stenalyckan 2 Foretag

Getinge 4 foretag

Oskarsstrom 1 foretag

Trénninge -

Simlangsdalen 1 foretag

Vilhelmsfalt 9 foretag

Sannarp 1 foretag

Kristinehed 2 foretag

Larsfrid 8 foretag (Cycle Europé etab senare)
Flygaregatan 1 foretag

Slottsméllan 1 foretag

Ovriga ar utspridda i ej etablerade industriomraden.

Atervinning

| Halmstad kommun finns 9 féretag med >10 anstéllda och inriktning Atervinning.
Dessa ar lokaliserade till:

Hamnen 2 foretag
Kistinge 5 foretag
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Villmanstrand -
Soéndrum/Flygstaden -
Stenalyckan -
Getinge -
Oskarsstrom -

Trénninge -
Simlangsdalen -
Vilhelmsfalt -
Sannarp -
Kristinehed 1 foretag
Larsfrid -
Flygaregatan-

Slottsmdllan -

Ett foretag finns i centrum (HEM)

Tillverkande foretag

| Halmstad kommun finns 97 féretag med >10 anstéllda och inriktning
Tillverkning. Dessa ar lokaliserade till:

Hamnen 11 foretag
Kistinge 6 foretag
Villmanstrand 1 foretag
Sondrum/Flygstaden 17 foretag
Stenalyckan -

Getinge 5 foretag
Oskarsstrom 4 foéretag
Trénninge 3 foretag
Simlangsdalen 2 foretag
Vilhelmsfalt 3 foretag
Sannarp -

Kristinehed 7 foretag
Larsfrid 13 foretag
Flygaregatan 2 foretag
Slottsméllan 1 foretag
Snostorp 4 foretag

Ovriga ar utspridda i ej etablerade industriomraden. Déribland Arla Food i
Kvibille, Krénleins bryggeri i Centrum och Lundgrens gjuteri vid Nassjégatan vilka
sarskilt bor noteras.
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3.3.7 Logistikféretag och logistikberoende féretag

Foretag i Halmstads kommun med fler 4&n >100 anstéllda, respektive fler an >50
anstallda samt antal féretag med 20 - 50 anstallda.

Omrade Foretag <100 anstéllda Foretag <50 anstéallda 20-50
Antal

Hamnen:

Tp & Magasin Hst Hamn, Retlog, Swebus | Green Cargo, Postakeriet

Grossister 1

Atervinning 1

Tillverkning Celsa, HMS Hoganas, Ruukki 4

Villmanstrand

Tp & Magasin GN transport 2

Grossister Solar 1

Tillverkning 1

Flygstaden

Tp & Magasin Heléns 2

Grossister 4

Tillverkning Albany Int, Nordifa 6

Stenalyckan

Tillverkning 1

Grossister 1

Getinge

Grossister Getinge AB 2

Tillverkning Getinge Sterilisation NMC

Oskarsstrém

Tp & Magasin Rossing 1
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Tillverkning Nitator Johns Manville. Ruukki

Trénninge

Tillverkning National Gummi 1

Simlangsdalen

Tillverkning 1

Sannarp

Tp & Magasin Halmstads Bararelag

Kristinehed

Grossister 1

Tillverkning 2

Larsfrid

Tp & Magasin Posten Meddelande 1

Grossister Servera Hembergs 1

Tillverkning Dormer Tools, Tyl6 AB Hst Gummifabrik, Atria, 4
Depend Cosmetic, Hafa

Flygaregatan

Tp & Magasin Box Delivery 1

Tillverkning 1

Slottsmollan

Grossister 1
Tillverkning 1
Sndstorp

Tillverkning 3

Halmstad har en val utvecklad struktur av féretag som levererar logistiktjanster.
En sammanstéllning av de storre foretagen framgar av bilaga 4.

En central fragestallning i sammanhanget ar da huruvida det rader balans i
tillgang och efterfrdgan med avseende pa logistiktjanster?
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3.3.8 Telekommunikationer

Halmstad har ett kommunalt bolag, Halmstad IT-nat AB vars uppgift ar att bygga
ut kommunens IT-nat (Hitnet).

Hitnet &r en leverantér av Halmstads Stadsnat - lokal infrastruktur fér datakom-
munikation. Hitnet verkar for att alla boende i Halmstads kommun ska fa tillgang
till saval befintliga som kommande kommunikationstjanster pa lika villkor.

Hitnet levererar inga egna tjanster utan later 6vriga, pa marknaden férekom-
mande, tjansteleverantérer marknadsfora och sélja sina produkter i kommunika-
tionsnatet. Pa detta satt uppnas full konkurrens mellan de olika leverantérerna
vilket gynnar de kunder som ar anslutna till Halmstads Stadsnéat genom lagre
priser och battre tjansteutbud.

Syftet med det lokala IT-nétet ar att skapa en interaktiv motesplats, som karakte-
riseras av oberoende och valfrihet. Hitnet ska bidra till att alla invanare, offentliga
forvaltningar och foretag inom Halmstads kommun far tillgang till natet pa lika
villkor samtidigt som tjansteleverantorer far tillgang till natet for att darigenom
sdlja tjanster till dem som ansluter sig.

3.3.9 Miljopaverkan

Nuvarande planering for hur en realistisk utveckling av kombitrafik, kluster-
bildningar for att utveckla rationella logistikkoncept bygger i stor utstrackning pa
antagande att nuvarande kostnadslage for transportsektorn kommer att galla
framgent. En forsiktig bedomning haller det dock for troligt att utvecklingen av
skatter och avgifter for att styra utslapp av miljéfarliga amnen, framst de som
paverkar den globala uppvarmningen, kommer att férandra kostnadsbilden for
transportsektorn pa ett avgérande séatt inom den narmaste 10-ars perioden. Detta
indikeras av den dramatiska forandring som skett i attityden fran det politiska
etablissemanget i dessa fragor bara under de senaste tva aren. Hur detta
kommer att paverka val av transportsatt for godstransporter ar for narvarande for
tidigt att sia om, men att en forandring ar forestaende rader det ingen tvekan om
— det ar en forutséattning for att uppna regeringens ataganden betraffande
miljomal.

Banverket, Energimyndigheten, Luftfartsstyrelsen, Naturvardsverket, Sjofarts-
verket och Vagverket har gemensamt utarbetat "Strategi for effektivare energi-
anvandning och transporter (EET), rapport 5777 nov 2007”, skall vara ett
underlag till Miljomalsradets fordjupade utvardering av miljokvalitetsmalen.

Strategin skall foresla vilka styrmedelsforandringar som kravs for att begransa
transport- och energisektorernas miljopaverkan sa att antagna miljomal kan
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uppnas. Rapporten beskriver ett 50-tal forslag till nya eller forandrade styrmedel.
Grovt kan de indelas i féljande kategorier:

* Ekonomiska styrmedel, t.ex. skatter, avgifter och handel med
utslappsratter.

* Normativa styrmedel, t.ex. lagar och regler.

* Information, dialog och frivilliga 6verenskommelser som t.ex.
miljomarkning och miljéledningssystem.

* Forskning, utveckling och demonstration.

* Fysiska styrmedel, som t.ex. infrastrukturinvesteringar.

Agare av styrmedlen kan vara internationella organisationer, EU, staten eller
kommuner.

Slutsatserna i utredningen, EET, ar att atgarder inom transport- och
energisektorerna ar avgorande for att uppna miljomalen.

3.4 Myndigheter och Utbildning
3.4.1 Halmstads kommun

En stad, tre hjartan och 700 ar

Lagg sedan till nastan 90 000 ambassadodrer som dyrkar sin hemstad. Med den
ekvationen ar Halmstad redo att ge vilken storstad som helst en match!

Halmstad ligger mitt pa skdna vastkusten, i en av Sveriges mest expansiva
regioner. Har rader ett positivt foretagsklimat och en god entreprendrsanda,
mycket tack vare det framgangsrika samarbetet mellan naringslivet och
hégskolan.™

Svenskt Naringsliv genomfor varje ar enkatundersokningar dar minst 200
foretagare i varje kommun far fragor om féretagsklimatet i hemkommunen.
Svaren fran foretagarna ar tillsammans med statistiska data grunden for en arlig
kommunranking. Avseende 2007 kom Halmstad pa plats 91 vilket &r en
forbattring med 35 platser jamfort med aret innan.

Méte med Utvecklingschef Tommy Palm 2008-08-19%°.

Halmstad ingar tillsammans med elva kommuner langs Nissan och Lagan i
entreprendrsregionen.

1> Kalla: Halmstad kommun hemsida
16 Motet genomfordes fore Infrastrukturpropositionens presentation
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De elva kommunerna i Entreprendrsregionen har starka traditioner som en
kreativ industribygd med framgangsrika féretag och aktiva entreprendrer. De har
insett behovet av utveckling av metoder och medarbetare samt samarbete inom
och utom det egna foretaget.

Men for att méta dagens och morgondagens utmaningar kravs en samlad
strategi, dar regionens roll bedoms bli central och beréra omraden som
utbildning, arbetsmarknad, teknik, FoU och naringspolitik.

Kluster inom varu- och tjansteproduktion samt innovationssystem och regionala
kunskapsmiljéer ar dar viktiga verktyg.

Samarbete samhalle - naringsliv - utbildning - forskning fér samordnade insatser
ar aven viktiga faktorer for framtida tillvaxt.

Den funktionella region som har bildats har grundmurade varderingar, som ligger
val i linje med allménna strategier for dagens tillvaxtpolitik, dar entreprenérskap
skall finnas med som en sjalvklar del i verksamhet och utbildning.

Syfte: Entreprendrsregionen SW ekonomisk férening har till andamal att framja
medlemmarnas gemensamma intressen genom att ta initiativ till;

* samverkan som starker medlemmarnas miljo fér utveckling av
medborgare och foretag

* (Okad intern och extern kunskap om regionen och dess naringsliv

* motesplatser for olika kategorier av regionens medborgare, féretag och
organisationer

* utvecklingsprojekt i natverksform

Allt detta for att starka Entreprendrsregionens identitet, attraktionskraft och tillvaxt
och darmed ocksa starka dess konkurrenskraft, ekonomiska utveckling och
internationella férankring.

Vision: Entreprendrsregionen ar fortsatt Sveriges foretagsrikaste omrade med
hog kompetens, stor bredd och htgsta sysselséattningsnivan.

Strategi: Vi framjar regionens identitet, attraktionskraft och tillvaxt genom att
utveckla, starka och profilera:

* entreprendriellt synsatt som en naturlig del i utbildning och arbetsliv

* livslangt larande for grund- och spetskompetens i nara samverkan med
naringsliv och offentlig verksamhet.

* attraktivt foéretagsklimat

o effektiva kommunikationer
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e utmarkt livsmiljé med god samhallsservice
* inomkommunalt strategiarbete for tillvaxt
* internationalisering

« marknadsforing och intressebevakning®’

Genom Entreprenorsregionen har en kvalitativ strakstudie avseende Halmstad —
Nassjo banan genomférts med slutrapport 2008-06-18. Sammanfattningsvis har
studien tydliggjort att forbattringar av jarnvagsstraket Nassjo/Jonkoping —
Varnamo — Halmstad har stor framtida betydelse genom att ge mdjlighet till av-
lastning och alternativ transportvag fér gods i det nationella jarnvagssystemet
och mdjligheter till hantering av féretagens godsstrdommar inom regionen. Vidare
att ge mojlighet till en betydligt 6kad dagspendling i regionen foér arbete och
studier som bidrar till en differentierad arbetsmarknad. Studien faststaller aven att
i ett langre perspektiv ger forbattringarna i samspel mellan regionala och natio-
nella trafiksystem att godstransporterna i straket effektiviseras, vilket innebéar att
storregionens produktions- och exportvarden blir langsiktigt konkurrenskraftiga.

Tommy Palm konstaterar aven att Halmstads kommun har samma uppfattning
som Region Halland avseende Vastkustbanans utbyggnad till dubbelspar langs
hela strackningen for att bland annat underlatta arbetspendlingen, ndgot som
4ven vissa foretag i Halmstad onskar. | detta avseende finns &ven en studie™® for
att 6ka kollektivtrafikutnyttjandet i Halland. Studien har utarbetat en vision for
kollektivtrafiken: "Kollektivtrafik — basta resvalet, ar 2020 ar kollektivtrafiken i
Halland en naturlig del av manniskors vardag. Kollektivtrafiken har en sadan
omfattning, kvalitet och flexibilitet att den ar huvudalternativet for resor till
arbetsplatser, uthildning, service och fritidsaktiviteter. Kollektivtrafiken bidrar till
att starka Hallands attraktivitet fér boende och féretag och stimulerar en
dynamisk arbetsmarknad genom att erbjuda en trafik med hdg kvalitet som
binder samma kommuner i Halland.” Den 6vergripande strategin for utveckling av
kollektivtrafiken bygger pa koncentration till strak dar forutsattningarna for okat
resande ar goda. En enkel slutsats som kan dras ur denna ambition ar att féretag
i Halmstad far storre forutsattningar att rekrytera kvalificerad arbetskraft da
tillgangligheten till allméanna arbetsresor blir battre. Studien ar fér narvarande
uppe for beslut i berérda kommuner och landstinget.

For Halmstad kommun ar varumarket turiststad viktigt men dar féretagande och
samarbetet mellan naringsliv och 6vriga aktorer fatt en allt storre betydelse.
Kommunen har darfor upplatit nya omraden for nyetablering av foretag och sa

7 Kalla: Entreprendrsregionens hemsida
18 Kalla: Hallands kollektivtrafikstrategi, slutrapport 5 maj, 2008
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langt mojligt forsokt tillmotesga deras enskilda onskemal. Till exempel var det ett
starkt 6nskemal fran AJ-produkter att fa tillgang till mark i anslutning till E 6 i
Halmstad dar foretagets logga ar val synlig. Kararp avsattes for detta andamal dit
aven Servera flyttar sitt centrallager for sbdra Sverige. For AJ-produkter ar
tagtransporter inte mojligt med laget vaster om E 6 medan det till Servera Oster
om E 6 skulle vara mgjligt att ansluta med ett spar till Vastkustbanan.

Halmstad som alltid varit framtradande inom transportbranschen har nu aven
uppmarksammats av flera grossister som Solar, Lidl, Retlog (Biltema) och
senast, som namnts, AJ-produkter och Servera dar infrastrukturen och det goda
vagnatet varit avgorande faktorer. For Biltema har aven de miljomassiga fragorna
varit viktiga och kan darfor aven tjdna som ett bra exempel vid val av plats.

Beslut har tagits om att Halmstad kommun 6vertar de aterstdende 18 % privat
agande av Halmstads hamn och darmed blir ensam agare av hamnen vilket
framjar framst de langsiktiga besluten och inriktning. Betraffande den s.k.
Birgerssonska utredningen ar denna inte en jatteviktig fraga men dar kommunen
yttrat sig Over de forslag som presenterats i denna. Man finner det markligt att
utredaren inte ar konsekvent fran diskussion till férslag och som exempel namner
Tommy Palm att utredaren konstaterar att alla hamnar ar miljocertifierade varfor
det inte borde vara nagon skillnad i hamnarna i den fragan och den andra
konstigheten ar att utredaren kommer fram till att det torde vara cirka 20
strategiska hamnar men foreslar tio? Som strategisk hamn finns vissa statliga
medel avsatta for infrastruktur och viss skétsel som t ex muddring genom
Sjofartsverkets ansvar. Darfoér har kommunen utdver yttrandet dven besokt
Naringsdepartementet och framfort att "varje hamn borde leva pé sina egna
meriter och inte pa statligt stod”. "De statliga stodresurser som finns for
hamnarna borde i stéllet férdelas efter behov.”

Halmstads hamn ar en viktig resurs som alltid funnits med i planeringen av
staden. Redan 1912 konstaterades att hamnen har for lite mark varfor piren
sedermera kom till som en langsiktig strategisk planering. Efterhand har aven
anslutande markomraden avsatts for hamnens behov och expansionsmgjligheter.
Med den gamla riksvagens dragning genom de centrala delarna var det aven
naturligt att de lite mer perifert belagna omradena langs Laholmsvagen strack-
ning avsattes som industriomrade varfor Larsfrid och Vilhelmsfalt har vuxit ut till
stora industriomraden som i dag ar centralt belagna i kommunen. Idag ser
kommunen hellre att nyetableringar sker langre ut fran sjalva stadskarnan varfor
de nya industriomradena séder om centrum avsatts for de tyngre industrierna
och deras behov. Tommy Palm ser en mojlighet att dessa omraden, Kistinge,
Villmanstrand och Trénninge en dag vaxer ihop.
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Andra strategiskt viktiga fragor for kommunen &r vagplaneringen och de
besvarliga fragorna med infarter fér den tunga trafiken och kommunikationen till
hamnen. Hogst i prioritet ar sédra infarten som skulle tillgodose hamnens behov
men aven Kistinge och Villmanstrand. Andra lagre prioriterade nybyggnationer ar
en lank i norr till Flygstaden och ny téverfart 6ver Nissan.

Tommy Palm avslutar med att "entreprendrsregionen kan utvecklas mer genom
att vara mindre diskussionsforum, évriga kommuner som ingar i regionen och alla
ar mindre an Halmstad vander sig garna vasterut vilket Halmstad borde dra mer
nytta av”.

Tommy Palm papekar dven att denna forstudie bor ta upp den systemanalys
avseende framtidens transportsystem i Hallands |&n som genomfdrts under
ledning av Region Halland. De fér denna forstudie vikigaste slutsatserna ar:

Pa uppdrag av regeringen har nu Region Halland genomfort en systemanalys
"Framtidens transportsystem i Halland - en regional systemanalys”.

Region Halland anser att systemanalysen ar ett inriktningsdokument och darmed
ett underlag for framtida planering av atgéarder i transportsystemet. For regionens
del blir den ett viktigt underlag fér de prioriteringar av atgarder som kommer att
ske i samband med arbetet med ny Lanstransportplan.

Den analys som genomforts i Halland understryker kraftigt Kuststrakets centrala
roll fér transportsystemet i Halland. | forslaget till kollektivtrafikstrategi for Halland
utpekas Kuststraket som huvudstrak. Straket ar aven ett huvudstrak for gods-
transporter. For att minska klimatpaverkan och utveckla arbetsmarknadsregion-
erna i Vastsverige pa ett hallbart satt ar det viktigt att skapa forutsattningar for
Oka andelen arbetsresor och godstransporten pa jarnvag. Pa kort sikt ar mojlig-
heterna till en sadan utveckling begransade i Kuststraket beroende pa att det
saknas kapacitetsutrymme pa Vastkustbanan. Forseningen av utbyggnaden av
Vastkustbanan genom Varberg ar till nackdel for tagtrafikens konkurrenskraft ett
hinder for utvecklingen i Varberg, bland annat avseende etablering av ett rese-
centrum och bebyggelseutveckling mellan stadskarnan och hamnen. De kapaci-
tetsbrister som uppstar i hogtrafik pa Goteborgs central har en stor negativ
inverkan pa resorna till och fran Halland. Darfor ar utbyggnaden av Vastlanken
en viktig atgard. Region Halland anser att den regionala systemanalysen for
Halland ytterligare forstarkt argumenten for att ombyggnad till prioriteras i den
nationella planen for investeringar i infrastruktur under perioden 2010- 2020.

Systemanalysen har ocksa visat att det behdvs andra investeringar i jarnvags-
infrastrukturen sasom utbyggnad av resecentrum och nya stationslagen for att
kollektivtrafiken i Halland ska kunna utvecklas. Det fraktas en stor mangd gods
pa E6:an genom Halland. Ur ett klimatperspektiv anser Region Halland att mer
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gods maste transporteras pa jarnvag. For att detta ska vara mojligt behdvs utéver
ett fardigstallande av Vastkustbanan en utbyggnad av kombiterminaler och av
industrispar sa jarnvagsinfrastrukturen kan utnyttjas mer effektivt.

E6:an genom Halland har en mycket hdg standard. Pa de 6vriga nationella
vagarna, vag 26 Halmstad - Jonkdping och vag 25 Halmstad - Kalmar, finns det
storsta atgardsbehovet i anslutning till Halmstad.

Systemanalysen har tydliggjort att det finns ett stort behov av atgarder som
frAmjar kollektivtrafiken i Halland. Busstrafiken har en viktig roll som komplement
till tagtrafiken i huvudnatet for kollektivtrafik. Infrastrukturinvesteringar kommer att
behdvas i de vagar som ingar i huvudnétet. Det kan till exempel vara utbyggnad
av cykelvagar/parkeringar samt handikappsanpassningar av hallplatser. | arbetet
med nasta Lanstransportplan kommer hénsyn att tas till dessa behov. | system-
analysen gors inte nagon prioritering av atgarder pa lansvagarna utan detta for-
utsattes ske i arbetet med nasta Lanstransportplan.

Forslag till Regionstyrelsen 2008-09-17 dubbelspar pa hela Vastkustbanan samt

genomfoérande av Vastlanken maste

3.4.2 Region Halland

Region Halland ar ett kommunalférbund som sedan 2003 har uppdraget att verka
for fortsatt utveckling och tillvaxt i Halland. Det &ar ett hedersuppdrag som vi utfor
tillsammans med vara medlemmar - Landstinget Halland och de sex hallandska
kommunerna - och i ndra samarbete med féretag och andra regionala aktorer.

Som grund for vart utvecklingsarbete finns den regionala utvecklingsstrategin
med den hogt satta visionen "Halland - basta livsplatsen”. Det innebar att det ar i
Halland du ska kunna férverkliga dina bodrommar och att det ar har du ska ges
basta mdjliga forutsattningar for utbildning, arbete och féretagande.

Var ledstjarna i arbetet for tillvaxt ar det regionala tillvaxtprogrammet. Har pekar
vi ut fyra tillvaxtomraden:

* Upplevelsenaringen
* Halsoteknik
* Livsmedel

* Miljoteknik/Hallbar energi

Arbetet inom tillvaxtomradena sker i nara samarbete med foretag och andra
lokala och regionala aktérer.

Andra viktiga utvecklingsomraden for Region Halland ar:
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* Infrastruktur

* Folkhélsa

* Valfardsservice

e Kultur

* Boende

* Kompetensutveckling/Arbetskraftsutbud
* Entreprendrskap/Nyforetagande

* Foretagsutveckling/Innovationer

Nytt fran 2007 ar att Halland har mojlighet att soka pengar ur EU:s strukturfonder.
Dessa ar avsatta for att forstarka regioners attraktivitet och tillvaxt och for att 6ka
samarbetet mellan regioner i olika lander. Fér Region Halland innebar det en
mojlighet att arbeta med vara utvecklingsomraden pa ett nytt och bredare satt
och att var projektverksamhet kommer att utdkas kraftigt.

Josefin Selander, Utvecklingsledare infrastruktur och kollektivtrafik tillagger "Inom
infrastrukturomradet ar Region Halland ansvarig for att ta fram en
Lanstransportplan for Halland. | nu géllande Lanstransportplan fér 2004-2015
prioriterades atgarder pa lanets vagar samt bidrag till 6kad trafiksékerhet och
battre miljo. Under ar 2009 kommer en ny Lanstransportplan att tas fram. Enligt
infrastrukturpropositionen ska planeringen denna gang ske med ett transport-
slagsovergripande synsatt. Detta innebéar en storre frihet att diskutera hela
transportsystemet i Lanstransportplanen. Ett viktigt underlag kommer den nyligen
framtagna regionala systemanalysen for transportsystemet i Halland att vara”.

3.4.3 Lansstyrelsen i Hallands lan

| varje lan i Sverige finns en lansstyrelse, en statlig myndighet som framst ar
riksdagens och regeringens férlangda arm och genomfér deras beslut.

Ar 1634 reformerades den svenska statsforvaltningen av Axel Oxenstierna och
lansstyrelserna inrattades. Som chef tillsattes en landshoévding i varje lan.

Under alla &r som lansstyrelsen funnits som myndighet har dess roll och
uppgifter férandrats genomgripande.

Verksamheten spanner éver stort omrade

Lansstyrelsens viktigaste arbetsuppgifter har blivit att framja lanets utveckling pa
invanarnas villkor utifran uppdraget fran regeringen och den av svenska folket
valda riksdagen. Verksamheten berér manga sakomraden och spanner 6ver hela
samhallsbredden, allt fran korkortstillstand till regionala fragor.
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Lansstyrelsen har bl a uppgifter inom foljande omraden:

* Civilt forsvar, fredstida krishantering och raddningstjanst

* Social omvardnad

* Kommunikationer

* Livsmedelskontroll, djurskydd och allmanna veterinara fragor
* Lantbruk

* Fiske

* Jamstalldhet mellan kvinnor och man

* Kulturmiljo

* Regional utveckling

* Hallbar samhallsplanering och boende

* Planvasende och hushallning med naturresurser

* Naturvard och miljoskydd

* Mottagande av skyddsbehdvande som beviljats uppehallstillstand m.m.

Pa Lansstyrelsen Halland &r vi ca 190 medarbetare som arbetar med de har
frAgorna. Lansstyrelsens hogste chef ar landshoévdingen.™

3.4.4 Vagverket

Vagverket arbetar for att ge medborgare och naringsliv bra férutsattningar att
gora resor och genomféra transporter.

Vagverkets arbete ska leda till att vagtransportsystemet har god standard, att det
ar samhallsekonomiskt effektivt och tillgangligt for alla manniskor. Det ska vara
sakert, miljdanpassat, jamstallt och bidra till regional balans.

Vagverket ar en statlig myndighet med bred verksamhet och vitt skilda arbets-
uppgifter. Riksdag och regering bestammer vilken inriktning Vagverkets arbete
ska ha. Det gors bland annat genom de langsiktiga malen for transportpolitiken i
Sverige och genom det &rliga regleringsbrevet fr&n regeringen.?

Mote med Vagverket i Halmstad, sektionschef Sven Olof Johansson och
sektionschef Claes Carlstedt, bada arbetar med samhallsplanering, 2008-09-01.

Utvecklingen av vagnétet i Halland har varit god och darfér foreligger det inte
nagra storre behov och satsningar pa vagnatet i Halland. Avseende de storre
vagarna finns det i planerna endast en utbyggnad av riksvdg 26 med avbéarar-
vajer mellan kérbanorna och omvéaxlande tva och en kérbana mellan Halmstad
och Oskarsstrom. Betraffande sddra infarten till Halmstad med trafikplats séder
om Eurostop foreligger det en detaljplan som ar ute for samrad varefter utstal-

9 Kalla: Lst i Halland hemsida
20 Kalla: Vagverkets hemsida
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lelse och beslut foljer. Sjalva trafikplatsen pa E 6 ar Vagverkets ansvar medan
anslutande vagar &r kommunens ansvar.

De bada samhallsplanerarna har en 6nskan att "lkomma in i kommunen” for att
vara behjalpliga med sina expertutlatanden for vagplaneringen, samtidigt efter-
lyste de trafikplanen fér Halmstad, hur den ser ut eller om den éverhuvudtaget
finns?

Totaltrafiken pa E 6 vid Halmstad & sammantaget i bada riktningarna 15 —
20 000 fordon per dygn varav cirka en femtedel ar tung trafik som redovisas for
respektive vag enligt bilaga 3.

3.4.5 Banverket
Banverket ar den myndighet som ansvarar for jarnvagen i Sverige

Det innebar att vi foljer och driver utvecklingen inom jarnvagssektorn, bistar
riksdag och regering i jarnvagsfragor, ansvarar for drift och forvaltning av statens
sparanlaggningar, samordnar den lokala, regionala och interregionala jarnvags-
trafiken samt ger stod till forskning och utveckling inom jarnvagsomradet.

Banverket bildades 1988 nar SJ delades och tagtrafiken avreglerades. Banverket
har kontor i Lulea, Gavle, Borlange, Sundbyberg, Géteborg och Malmé.

Transportpolitiska mal: De transportpolitiska malen bestar av ett 6vergripande
mal och sex delmal. Det 6vergripande malet ar att sékerstéalla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna
och naringslivet i hela landet.

De sex delmalen &r: ett tillgangligt transportsystem, en hog transportkvalitet, en
saker trafik, en god miljo, en positiv regional utveckling, ett jamstallt
transportsystem.

Banverkets vision: Jarnvagen ar en sjalvklar del i person- och
godstransporterna.?

Mote med Banverket i Goteborg 2008-09-11, deltagare Regionaldirektér Bengt
Rydhed, Anders Ekmark leverans och marknad samt Per Rosqvist utredningar
som aven har ansvaret for Banverkets kontakter med Halmstad avseende Rese-
centrum. Syftet med motet var att héra Banverkets principiella stéllning till kombi-
terminal och en sadan utbyggnad pa av Banverket dgda spar. "Manga vill lasta
pa jarnvag men har for exakta krav som jarnvagen inte kan mota, till exempel
tid/volymer/exakthet, logistikupplagget for landsvag ar sallan applicerbart pa
jarnvag” inleder Anders Ekmark.

2L Kalla: Banverkets hemsida
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Banverket anser att en viktig aspekt ar att kombiterminaler planeras sa att diesel-
lok inte behdver anvandas, elektrifierade lok ska kunna "knuffa in” vagnarna fér
omlastning dven om omradet i Gvrigt inte ar elektrifierat vars ledningar forsvarar
omlastning. Vidare att logistiken till och runt omradet ar sadan att bade vagar och
jarnvagar ar planerade sa att all trafik kommer till samt att terminalen ar 6ppen
dygnet runt. En viktig aspekt vid planering av kombiterminaler ar att staten inte
kan, eller far, ta de tunga investeringskostnaderna varfor det ar av betydelse att
den som bygger och driver kombiterminalen har tillrackligt stora volymer for att bli
barande. Ett satt att fa upp volymerna kan vara att skapa mervarden som t ex
containerunderhall eller andra kringtjanster. "Att Géteborgs hamn ar sa fram-
gangsrik beror pa de stora volymerna och med flera avgaende godstag varje
dag.”

Representanterna fran Banverket anser att sannolikt torde hamnen vara den
lampligaste platsen for en kombiterminal i Halmstad men att det kan finnas andra
alternativ. Ett sddant alternativ kan vara delar av rangerbangarden. Andra mindre
gynnsamma alternativ ar langs nagot av de industrispar som ansluter till Vast-
kustbanan vid Larsfrid och Vilhelmsfalt. Oaktat var den byggs ska den vara
konkurrensneutral och vara en l6sning for alla aktorer.

Bengt Rydhed uttalar Banverkets syn som: "Mycket positiva men den som star
som ansvarig maste vara mycket uppmarksam pa finansieringen.”

Betraffande dubbelspar langs hela Vastkustbanan ar det nagot som Banverket
arbetar pa men om beslut tas i ar kan utbyggnaden vara klar tidigast ar 2015.

3.4.6 Tullverket

Tullverket ar en statlig myndighet som kontrollerar flédet av varor in och ut ur
Sverige, bidrar till ett sakert samhalle och konkurrensneutral handel. Vi férenklar
den legala handeln och férhindrar den illegala genom att erbjuda smidiga
tullrutiner for utrikeshandeln, en enkel granspassage for resande och ett effektivt
gransskydd. Vart uppdrag kommer fran Sveriges riksdag och regering. Tullverket
grundades 1636. Karin Starrin ar generaltulldirektér i Tullverket.

Varje dag passerar hundratusentals manniskor och varor de svenska granserna.
Sverige exporterar nastan tva tredjedelar av sin samlade industriproduktion.
Foretag och privatpersoner importerar varje dag produkter som vi upplever som
nodvandiga i var vardag — hemma, pa jobbet och i skolan. Vi & med andra ord
beroende av en val fungerande export och import. Darfor arbetar Sverige for
Oppna, enkla och rattvisa villkor for internationell handel och investeringar. Det
bidrar till tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling.

Tullverket har ett uppdrag fran Sveriges riksdag och regering. Vart uppdrag ar att
kontrollera varuflodet, sakerstélla konkurrensneutral handel och bidra till ett
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sakert samhalle. Vi hjalper dig med information om vilka regler som géller nar du
handlar i eller med lander utanfér EU och vi ska ta in tull, skatt och andra avgifter.
Genom att hjalpa dig att gora ratt fran borjan forenklar vi flodet av varor. Vi ska
utféra vart uppdrag pa ett effektivt, rattssakert och tryggt satt. Vi ska vara
tillgangliga for information och service, som ska vara latt att na och latt att
forsta.”

Tullverket har ingen fast bemanning i Halmstad, verksamhet skdts med mobila
team fran Goteborg.

3.4.7 Luftfartsstyrelsen

Den 1 januari 2005 delades Luftfartsverket och den nya centrala forvaltnings-
myndigheten Luftfartsstyrelsen bildades. Luftfartsstyrelsen har ett samlat ansvar,
sektorsansvar, for den civila luftfarten. | Luftfartsstyrelsens uppgifter ingar att
ansvara for regler, tillstand och tillsyn, sarskilt flygsakerhetstillsyn, inom svensk
luftfart, 6vervaka, analysera och utvardera luftfartssektorns utveckling samt vara
expert i fragor som ror bl.a. fysisk planering, miljo- och beredskapsplanering.

| Luftfartsstyrelsen ingar Luftfartsverkets tidigare avdelningar Luftfartsinspektion-
en, Luftfart och Samhalle. Luftfartsverket &r numera ett renodlat affarsverk och
fortsatter att driva de statliga flygplatserna for civil luftfart och flygtrafiktjansten.?

3.4.8 Hogskolan i Halmstad
For utveckling av verksamhet, produkter och livskvalitet

Hogskolan i Halmstad ar en popular hégskola. Hégskolan ar kand for sitt rika
utbildningsutbud och smé studentgrupper. Ocksa forskningen ar framstaende
och internationellt valrenommerad. Hogskolan deltar aktivt i samhéallsutvecklingen
genom omfattande samverkan med néaringsliv och offentlig sektor.

Hogskolans profil utgors av tre sammanflatade styrkeomraden som kan samman-
fattas som utveckling och studiet av verksamhet, produkter och livskvalitet. For
att framja samspel mellan styrkeomradena genomsyras de av tre teman:
innovation, samverkan och valbefinnande.

Hogskolans i Halmstad rika utbud av kurser och utbildningar attraherar studenter
fran hela Sverige, och fran andra lander, vilket marks tydligt pa campus. Inom
styrkeomradena finns bade traditionella program och utbildningar med unika
inriktningar. Hogskolan utvecklas standigt med nya kurser, utbildningar, forskning
och vaxande campusomrade. De manga utbytesstudenterna ger Hogskolan en
internationell karaktar.

22 Kalla: Tullverkets hemsida
2 Kalla: Luftfartsstyrelsens forfattningssamling
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Men Hogskolan ar mer an en plats for utbildning. Hogskolan ar en métesplats for
olika kulturer och méanniskor i olika aldrar. Hogskolan ar en kunskapsbank for
naringsliv och samhalle.

For dig som vill veta mer om Hogskolan i Halmstads olika sidor, och vad H6g-
skolan kan innebara for din egen del, finns flera ingangar till mer information:
Utbildning, Forskning, Samverkan.

Hogskolan i Halmstad firar 2008 25-arsjubileum som sjalvstandig hogskola med
egen rektor. De forsta eftergymnasiala uthildningarna paborjades redan 1973. Nu
har Hogskolan i Halmstad ett 50-tal program, 10 000 studenter och cirka 550
anstallda, varav 37 professorer.?*

Mote med Avdelningschef Tommy Svensson som ar ansvarig for externa
relationer 2008-09-05.

Hogskolan i Halmstad bedriver fér narvarande ingen utbildning eller forskning
inom omradet logistik vad avser materiallogistik men har inriktningar som kan
vara stbdjande for denna. Som exempel namns ekonomi, marknadsféring, teknik-
omraden inom IT eller arbetsorganisationsforskning. En hogskola kan inte ha alla
inriktningar och fér Hogskolan i Halmstad har logistik aldrig varit sarskilt hogt
prioriterat, lararutbildning och andra utbildningar inom samhallsvetenskap,
ekonomi och teknik har haft stérre betydelse for hégskolan.

Hogskolan i Halmstad hade infoér intagningarna till h6sten 2008 stdrst 6kning i
hela landet av antalet s6kande per plats, en 6kning med 25 % per plats mot
riksgenomsnittet om 12 — 13 %.

Hogskolan i Halmstad ger stdd till innovativa I6sningar dar exempelvis fram-
gangsrika foretag som HMS, Free2Move m fl. kan namnas som har sina
ursprung i hogskolan och med dess sttd etablerat sig pa féretagsmarknaden
som framtradande féretag inom respektiver branscher. Hégskolan i Halmstad ar
aven halftenagare, tillsammans med Halmstads Naringslivsbolag, av Science
Park. Dock ar det viktigt att papeka att hogskolan som myndighet har som uppgift
att bedriva utbildning och forskning och varken kan eller far konkurrera med
naringslivet. Samverkan ar dock mojlig och sker bland annat genom Science
Park.

Hogskolan i Halmstad ingar aven i ett samarbete med Vaxj6 Universitet och HOg-
skolan i Jonk6ping som i ndra samverkan med néaringslivet, bland andra Electro-
lux, Stralfors, IKEA och Getinge, skapat ett centrum for informationslogistik i
Ljungby. Aven denna inriktning kan vara stodjande for foretagandet inom logistik
déa informationshanteringen blir allt viktigare for att samordna 6vrig logistik.

2 Kalla: Hogskolan i Halmstad hemsida
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Centrum for Informationslogistik (CIL) i Ljungby ar ett unikt samarbete mellan
universitet/hdgskola, naringsliv och offentlig sektor.

Var akademiska utbildning och forskning backas upp av ett engagerat natverk av
ett 20-tal Partnerféretag med véarldsledande positioner och produkter samt av
Ljungby Kommun.

Informationslogistik ar en utbildning som inte finns ndgon annanstans i Norden.

CIL bygger upp sin verksamhet pa sex grundpelare: Utbildning. Forskning.
Seminarieverksamhet. Partnerféretag. Kunskapsbank. Nyféretagande.

Centrum for Informationslogistik, CIL, ar ett aktiebolag med en styrelse som
bestar av representanter fran de foretag och organisationer som var med och
grundade CIL.

Utbildningen drivs av Vaxj6 universitet, Internationella Handelshégskolan i

Jénkodping samt Hogskolan i Halmstad.?

3.4.9 Gymnasieutbildningar med logistikinriktning

Vid gymnasieskolorna i Halmstads kommun finns tv& program? som kan anses
ha logistikinriktning. Dessa utgors framst av Fordonsprogrammet men i viss man
aven av Teknikprogrammet. Fordonsprogrammet vander sig till de ungdomar
som vill arbeta med fordons underhall och service och som yrkesforare.
Programmet erbjuder inriktningar inom:

e Maskin- och lastbilsteknik
¢ Personbilsteknik

¢ Transport

Minst 15 veckor av utbildningen sker i samarbete med féretag i form av
arbetsplatsforlagd utbildning.

Teknikprogrammet ger bland annat insikter i hur det gar till att starta och driva
ett eget foretag och erbjuder inriktningar inom:

* Formgivning
¢ Informationsteknik

* Produktutveckling och entreprenérskap

% Kalla: CIL hemsida
%6 Kalla: Halmstad Gymnasieskola, 6:e upplagan av gymnasiekatalogen
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3.5 Foretagsbesok

3.5.1 Stena Recycling AB

Mote med Anders Pahlsson, platschef Stena Recycling AB i Halmstad och fore-
visning av anlaggningen i Kistinge industriomrade. Syftet med motet var att fa en
bild av en av de storre aktorerna i kommunen och som aven aterfinns éver hela
Sverige. Antalet anstéllda i Halmstad ar cirka 100 medan det i Sverige totalt &r
cirka 650 anstallda. Koncernen Stena ar mangdubbelt stérre. Stena Recycling &r
marknadsledande inom sitt gebit i Skandinavien dar képarna av processad metall
finns dver hela varlden.

De kontakter som Stena Recycling idag har med Halmstads kommun och lans-
styrelsen ar fragor av mer praktisk betydelse som tillstdndsgivning och miljo-
fragor. Storre fragor och férhandlingar av olika natur med kommunen skots fran
foretaget centralt.

Stena Recycling agnar sig i huvudsak at partihandel, fragmentering och ater-
vinning av metall och metallskrot samt demontering av metallféremal som kyl-
skap mm. Huvudsakliga kunder (leverantdrer) utgors av de stora bildemonte-
ringarna, kommuner och industri. Stena har fem egna tagset, fem lok och ett
sjuttiotal vagnar som vardera lastar tre containrar, vilka samlar upp metallskrotet
Over hela Sverige efter en planlagd rutt och transporterar det till fyra olika bear-
betningsprocesser varav en anlaggning ar lokaliserad till Halmstad.
Anlaggningen i Halmstad har tillstand att processa 230 000 ton per ar. Skrotet
anlander till Kistinge tre till fyra ganger per vecka med namnda tagset eller med
lastbil. Tagtransporter star idag for cirka 25 % av inlevererad volym men ar stan-
digt 6kande. Skrotet processas om cirka 1000 ton dagligen och transporteras
darefter som fraggjarn till hamnen i Halmstad med lastbil eller tag. Fraggjarnet
laggs upp i hamnen i avvaktan pa lastning pa bat som angor Halmstad cirka var
20: e dag. Tagen gar tomma i retur. Halmstad hamn medger endast tolv meters
djupgaende vilket medfér att anlopande fartyg lastas endast till halften av sin
kapacitet dar resten fylls pa i Malmo med fraggjarn processat vid anlaggningen i
Malmd vars hamn om 13,5 meters djup kan tillgodose ett storre behov.

Icke magnetiska metaller levereras mest i containers till Asien och Europa medan
det till Sverige och Danmark huvudsakligen levereras med lastbil.

Ett starkt nskemal fran foretaget ar att hamnen byggs ut med jarnvagsspar
direkt ut till kaj samt att, eftersom man efterstravar endast ett stopp under trans-
porten, aven en storre upplaggningsyta direkt pa kaj i hamnen for att kunna lossa
fran tag direkt pa kaj och darefter nar en batlast lagts upp, idag efter cirka 20
dagar, kunna lasta direkt pa bat. En klar forbattring vore aven om djupgaendet i
Halmstads hamn uttkas till 13,5 meter varvid allt fraggjarn skulle kunna trans-

41



porteras harifran (vilket innebéar en férdubbling). Det uttalades vid besdket att sa
kommer att ske om hamnen muddras vilket innebéar en klar effektivisering da
vidaretransport till Malmoé inte behovs. Detta ar aven ett led i féretagets affarsidé
dar navet ar transporter och dar klimatsmarta l6sningar alltid efterstravas.

Sammanfattningsvis ar Stena Recycling néjda med Halmstad som vardkommun
men 6nskar en djupare hamn, stérre yta direkt pa kaj i hamnen och expansions-
mojligheter i Kistinge, allt for att tillgodose de kostnadseffektivaste och klimat-
smartaste ldsningarna for transporter av obearbetat och fardigbehandlat material.

3.5.2 Dormer Tools

Bestk Dormer Tools Halmstad 2008-08-13, VD Erling Gunnesson och sex
medarbetare.

Dormer Tools®’ &r en av varldens stérsta tillverkare av skarande verktyg i solid
hardmetall och snabbstal. Som en viktig medlem i Sandvik-gruppen har Dormer
en vision och ett atagande att alltid vara den ledande leveranttren till produk-
tionsindustrin saval som till underhallsindustrin.

Dormer har fem tillverkningsenheter i Sverige, Italien, Brasilien och Frankrike.
Stora kapitalinvesteringar i varje enhet har lett till en varaktig och dverlagsen
produktkvalitet.

Dormer ar en betydande internationell leverantér som stravar efter att dvertraffa
alla forekommande produktionsstandarder, aven i kravande industrier som t ex
flygindustrin, dar toleranskraven ar mycket hoga. Standarder som ingar i
Dormers skarande verktygsprogram ar DIN, ISO, BS och ANSI.

Miljétankande ingar som en naturlig del i Dormer Tools totala affarsverksamhet
bestaende av tillverkning och forséljning av skarande verktyg. Hansyn till miljon
tas alltid med i de dvervaganden som gors i samband med utvecklingen av nya
produkter, férandringar av processer och tillverkningsmetoder samt vid investe-
ringar.

Vara beslut gallande verksamhet som paverkar miljon skall vagledas av vad som

ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.

* Genom standiga forbattringar och genom férebyggande miljdarbete skall
vi hela tiden minska var relativa miljopaverkan med avseende pa bl. a
hantering av avfall och kemikalier, utslapp till luft och energibesparing.

2" Kalla: Dormer Tools hemsida
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* Vi skall med aktiva insatser uppfylla tillamplig miljélagstiftning samt
foreskrifter och dvriga nationella och internationella krav som vi berérs av.
Dessa regler betraktar vi som minimikrav for var verksamhet.

* Sakerstalla att vi har nédvandig miljokompetens inom féretaget.

Vid besoket framkom att till fabriken i Halmstad inkommer en till tva transporter
per vecka med ravara och fem till sex transporter gar ut med fardig produkt.
Transporterna sker alltid med lastbil, vanligtvis med DHL eller Schenker. Fardig
produkt transporteras i huvudsak till centrallager i Holland for vidaretransport till
kund alternativt till de tva dvriga centrallagren i Singapore eller i USA. Véardet av
varorna ar sa stort att det kravs snabb omloppstid dar det inte kan accepteras att
varorna blir liggande i t ex en godsvagn i flera dygn. Av denna anledning sker
transporterna med lastbil, dorr till dorr, dar kravet ar att transporten ar framme i
Holland dagen efter. Foretaget har ett trettiotal fabriker dver hela varlden vilkas
produkter transporteras pa likartat satt till narmsta centrallager. De flesta av
transpottjansterna sker genom upphandling vid koncernen, Sandvik.

Vad galler infrastrukturella fragor togs bland andra upp en utbyggnad av sodra
infarten som inte ansags som avgdrande, da ar en ny 6verfart 6ver Nissan med
anslutning till norra lanken viktigare. Aven om Dormer idag inte anvander jarnvag
for godstransporter (vilket kan andras om mdjligheten till snabbare transporter
medges) anses utbyggt dubbelspar pa hela vastkustbanan som en framgang,
inte minst ur persontrafiksynpunkt. Som en del i en stor koncern har fabriken i
Halmstad ett stort antal resor savéal inom som utom Sverige. | huvudsak anvands
flyg och da har tidtabellen stor betydelse dven om priset har en betydelse fér om
Halmstad, Angelholm, Landvetter eller Kastrup anvands. For internationella
flygtransporter anvands i huvudsak Kastrup liksom d& Halmstadsfabriken far
besok. Besvarande i detta sammanhang ar att det saknas tagférbindelse med
Halmstad efter klockan 2000. Vidare att det ar for fa avgangar langs Vastkust-
banan och ofta behaftade med besvéarande férseningar vilka sannolikt kan ha ett
samband med den begransade framkomligheten pa banan. Ett starkt 6nskemal
ar utbyggnad av snabbtagbanan Stockholm — Malmé som skulle kunna vara ett
alternativ till flyg for bade besokare och egen personal. Det kanske starkaste
onskemalet ar annars en battre utbyggd tagtrafik inom Halland med stopp vid de
mindre orterna. Den skulle ge stdrre forutsattningar att rekrytera personal fran
hela lanet. | samband med detta ar dven ett resecentrum en férutséattning for
persontransporterna och de anstalldas resor till och fran arbetet. Ett val utbyggt
industribuss system ar likaledes en framgangsfaktor.

Dormer Tools har idag tillracklig yta fér att bedriva avsedd verksamhet och éven
for ndgon expansion. Om férutsattningarna daremot av nagon anledning andras
kan en radikal férsamring uppsta, som exempel namndes utbyggnad av Hog-
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skolan i Halmstad och dess elevbostader. Det som har varit det storsta problemet
hittills har varit stromavbrott med stopp i fabriken som féljd. Detta har skett vid tva
tillfallen de senaste fyra aren och innebar en tillverkningsforlust om upp till en
miljon kronor per dag och ytterligare upp emot tva miljoner per dag i utebliven
forsaljning. Eventuellt kan en dubbel matning fran tva av varandra oberoende
stallverk avhjalpa problemet. IT supporten frAin kommunen &r tillfyllest.

Ibland kan man uppleva att Halmstad profilerar sig inom upplevelsenaring och
turism och mindre till industrin. Besdkare till Dormer tycker daremot att Halmstad
ar trevligt att bestka just pa grund av denna satsning.

Sammantaget anser Dormer Tools i Halmstad att samarbetet med kommunen
fungerar mycket bra. "Det ar ju etablerat sedan gammalt” avslutar Erling
Gunnesson.

3.5.3 Albany International

Besok vid Albany International i Halmstad 2008-08-20, moéte med Platschef,
Bjorn Linde. Ingar sedan 1969 i Albany International vars europadelar styrs fran
Schweiz och med huvudkontor i USA. Fdretaget har knappt 600 anstallda i
Halmstad. Tidigare namn var Nordiska filt och belaget i centrala Halmstad vid
Nissans Ostra sida. Tillverkar filt for pappersindustrin. LAg som namnts tidigare i
centrala Halmstad men bytte mark med kommunen till nuvarande lage i Flyg-
staden som ar helt perfekt for verksamheten. Anses ha tillrackligt omrade och
kan, om behov skulle uppstd, sannolikt fordubbla fabriksytan p& nuvarande mark.
Anser sig vara ett miljomedvetet foretag med litet utslapp fran processen, "vi
atervinner allt vi kan”. Av samma anledning forséker man aven begransa flyg-
transporter men har ar aven de dyra flygkostnaderna en viktig faktor. Har endast
ett fatal transporter med gods in till fabrik, och tva lastbilar med fardig vara ut per
dygn. Transporttjansten kops av framst Danzas akeri for transport till centrallager
i Holland for vidare transport ut till kund. Fér transporter inom Sverige anvands
aven vissa svenska akerier som Dhl m fl. For tillverkningsprocessen atgar inte
sarskilt mycket ravaror eller annan materiel vilket forklarar de fa transporterna in.
Fardig vara &r en langt paket, en rulle med specialemballage, vilken aven kraver
viss hantering och kan svarligen omlastas, ga pa jarnvagsvagn eller i container.
Det ar darfér mindre sannolikt att man &ndrar dessa rutiner &ven om en kombi-
terminal eller forandringar i hamnen kommer till stand. Transporter med bil anses
dessutom som billigare jamfort med tag.

En mindre del av fardig vara exporteras utanfér Europa och da kan flyg eller bat
nyttjas, varvid Goteborgs hamn anvéands. Foretaget anvander sallan Halmstads
flygplats, endast for resor till Sthim, vilka utgor cirka 10 % av resorna, 6vriga 90
% &r internationella varvid Kastrup flygplats anvands, samma galler for besokare
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till foretaget. Tagforbindelserna med Kastrup anses daremot vara mindre bra och
ar en begransning, en utékning av avgang, framst pa sena kvallar ar ett starkt
onskemal.

Som namnts ovan anvands lastbil for transporter av gods saval in till fabrik som
ut till lager eller kund. Harvid anvands Karlsrovagen vilket inte ar helt optimailt.
"En utbyggnad av norra lanken med forbindelse till nya kustvagen skulle under-
latta men ar ingen stor sak for foretaget da vi har forhallandevis fa transporter.”
Eftersom Halmstads hamn inte ingar i transportplanerna ar en eventuellt ny ver-
fart Over Nissan inget som paverkar foretagets transporter.

3.5.4 Green Cargo
Se aven kap 3.3.2 Jarnvagar.

Green Cargo AB® ar ett svenskt helagt statligt aktiebolag som kér godstrans-
porter med tag in- och utrikes (utrikes i samarbete med utlandska forvaltningar).

Green Cargo AB bildades vid bolagiseringen av Statens Jarnvagar den 1 januari
2001. Green Cargo gick tidigare under namnet SJ Gods. Bolaget har 75-90 % av
marknaden vad galler godstransporter pa jarnvag. Féretaget har aven en stark
lastbilssida under namnet Green Cargo Road, f.d. Svelast.

Utdver akeri- och jarnvagsverksamheten ar man aven stora pa tredjepartslogistik
samt lagerhallning. Foretaget forfogar ver sammanlagt 180 000 kvadratmeter
lageryta.

Green Cargo? &r ett nationellt och internationellt logistikféretag som arbetar for
en hallbar utveckling, for att leverera logistikldsningar som méter kundernas
behov. Green Cargo har drygt 3 000 medarbetare pa 6ver 100 platser i Sverige.
94 procent av transporterna sker med eldrivna tdg och hela Green Cargo verk-
samhet ar markt Bra Miljoval.

Green Cargo kor tag séa langt det gar och med lastbil for att na anda fram. Green
Cargo tar hand om kundens samlade transport- och logistikbehov genom milj6-
markta transporter med tag och bil samt tjanster inom tredjepartslogistik.

Av utrikestransporterna gar de flesta till Tyskland, Norge och Italien. Ungefar 80

procent av intakterna kommer fran jarnvagstransporter och 13 respektive 7
procent av biltransporter och tredjepartslogistik.

Green Cargo har 3 115 anstallda och omsatter 6 111 miljoner, forfogar 6ver 433
lok och 6 805 vagnar samt 153 lastbilar (dessutom samarbete med 250 externa
akerier) och fem logistikcentra.

%8 Kalla: Wikipedia, den fria encyklopedin
% Kalla: Green Cargo hemsida
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Mote med Platschef Per Svensson 21 augusti.

Vid métet framkom bland annat att sparomradet vid Halmstad rangerbangard ags
huvudsakligen av Banverket men aven Halmstad kommun har spar till bland
annat hamnen.

Green Cargo i Halmstad rangerar vagnar till och fran hamnen men hanterar inte
sjalva godset, endast hamnbaserat gods formedlas. Detta beror pa att det
saknas en kombiterminal dar gods, containers eller trailers kan omlastas. Pa
rangerbangardens nuvarande omrade kan med relativt enkla atgarder en
kombiterminal uppforas pa den del som ags av Banverket. Det finns sex spar i
bredd, med anslutning i bada andarna till vastra stambanan, tillgangliga och ytor
mellan dessa for uppstallning, omlastning av gods och 6vrigt som behdvs for att
tillgodose behoven. Mest kostnadskravande atgarder ar asfaltering av omradet
och en for verksamheten anpassad truck. For att fa lonsamhet for kombiter-
minalen (kommunen férutsatts som agare) torde ett antal kunder goéras intres-
serade for nya transportlosningar. Dessa skulle, enligt Per Svensson, kunna vara
Biltema, Dhl eller Krénleins m fl. Mervardet for Halmstads kommun vid upprattan-
det av en kombiterminal ar miljdbanpassade transporter som dessutom ar konkur-
renskraftiga. Som exempel namndes &ven att Stora Ensos utgaende gods trans-
porteras till 60 % pa jarnvag genom Green Cargo, vidare att Servera i maj 2008
stallde fragan om containertrafik men Green Cargo saknade da lastningsomrade
for att tillgodose behovet.

Vid samtalet framkom aven att Green Cargo kér ner de vagnar som ska till
hamnen tidigt p& morgonen men att sparen i hamnen endast nyttjas mellan
klockan 7 och 17 vilket forefaller vare ett resurssldseri da de kan utnyttjas i stort
sett dygnet runt. Som det ar nu star vagnarna och vantar pa att lossas.

3.5.5 GN Transport i Halmstad AB
Mote med VD Pelle Nilsson 2008-08-28.

GN Transport ar ett modernt transportféretag som arbetar med transporter,
logistik och lagring och som har specialiserat sig pa transporter mellan
Skandinavien och Frankrike®®. GN Transport etablerade sig i Halmstad under
2007 da foretaget erbjods en bra tomt i Villmanstrand i anslutning till E 6 och med
|6fte om att den nya sddra infarten skall uppféras vilket var en stor anledning till

% Kalla: GN Transport hemsida
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etableringen i Halmstad. Situationen idag med den tunga trafiken vid nuvarande
avfart Eurostop ar en trafikpropp och ohallbar for foretaget i ett langre perspektiv.

Foretaget har 66 anstallda och ytterligare ett antal underleverantérer med cirka
70 anstallda varfor den totala arbetsstyrkan uppgar till 120 -130 personer varav
cirka 25 har administrativa uppgifter, huvuddelen av arbetsstyrkan ar chaufforer.
Som namnts har foretaget specialiserat sig pa transporter till Frankrike med sex
expressavgangar varje vecka dar godset nar Frankrike inom 24 timmar, och
ytter-ligare knappt 100 veckovisa transporter med tider om 48 — 72 timmar. Till
dessa kommer cirka 30 transporter dagligen inom sddra och véstra Sverige. Idag
trans-porteras godset med lastbil pa grund av att jarnvagsalternativ saknas da
det inte finns en kombiterminal i Halmstad. GN Transport forsokte redan for sju ar
sedan i samverkan med Laholms kommun fa till stand ett koncept med snabbtag
till Frankrike men da var tiden inte mogen for detta, darefter har utvecklingen gatt
snhabbt och idag finns operatérer med motsvarande I6sning till bland annat
Tyskland.

GN Transport har som hogsta dnskemal att fa till stand en kombiterminal i Halm-
stad med narhet till hamnen, och skulle vid en saddan etablering i stor utstrack-
ning Overga till jarnvagstransporter. Foretagets idé ar godshantering, inte lastbils-
trafik. Man ager till exempel endast cirka 20 % av nyttjade fordon. Ovriga fordon
hyrs eller kdps in som transporttjanst.

Problemen med landsvéagstransporterna utgors framst av att det ar svarrekryterat
med nya chaufférer vars arbetsmiljo &ar svar, medelaldern pa Europas chaufforer
ar dver 50 ar, och att trafiksituationen pa Europas vagnat ar hart éverbelastad.
Till detta kommer aven skenande kostnader for drivmedel och annat varfor jarn-
vagslosningen ar bade kostnadseffektiv och miljosmartare. Betraffande tidsfor-
lusterna ser Pelle Nilsson dessa inte som sarskilt stora da det med nya effektiva
I6sningar gar att finna tillrackligt snabba transportmoéjligheter med tag. Vid en
etablering av en kombiterminal i Halmstad skulle GN Transport nyttja denna i stor
omfattning och, utéver transporterna till Frankrike, sarskilt for sina tata transporter
till Eskilstuna och Malmé.

Ett andra 6nskemal fran GN Transport ar utveckling av Halmstads hamn med en
terminal for containers och trailers. En sadan utveckling skulle méjliggéra snabb-
transporter med bat till Frankrike.

Vid etableringen i Halmstad 2007 gick hanteringen av bygglov mm enligt dnske-
mal och verksamheten kunde startas upp enligt plan. Redan idag, efter ett ar, ar
foretaget nagot trangbott och soker losningar for utvidgning av markomradet.
Diskussion férs med en privat markagare men aven med kommunen om kép av
angransande mark. Pelle Nilsson anser att "det ar drag i kommunens logistik,
men inte i ledningen utan fran aktoérerna” varfor en utveckling av kommunens
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profilering i dessa fragor ar positivt. "Man kan inte vanta pa att kommunen alltid
gor nagot, ibland gor man det sjalv, en forbattring kan vara att Naringslivsbolaget
blir mer lyhort.”

Eftersom GN Transport huvudsakligen opererar pa den franska marknaden ar
franska sprakkunskaper en nodvandighet vid rekrytering av personal vilket dven
medf6r en storre geografisk rekryteringsomkrets. Regionaltag som stannar vid
varje ort pa strackan Helsingborg — Varberg skulle underlatta rekryteringen men
da kravs aven bra forbindelse mellan de nya industriomradena i sodra delen av
kommunen och resecentrum.

3.5.6 Axfood
Mote 2008-08-19 i Halmstad med Snabbgrosschef, Charlotte Svensson.

Axfood ar i samma koncern som Dagab men med olika inriktning. Axfood ar
framfor allt ett hamtlager dar kunderna kommer till Snabbgrossen och hamtar
sina varor. Kunderna utgoérs framst av restauranter, féreningar, kommun och
landsting. Livsmedelsleveranser till Snabbgrossen i Halmstad kommer med
lastbil fran Orebro tre ganger i veckan genom Friggoskanidas férsorg. Trans-
porterna samordnas centralt. Charlotte anser att lokaliseringen séder om stads-
karnan ar helt perfekt och med narhet till E 6 och Laholmsvéagen. Ser inga for-
delar med etablering av en ny stdra infart som sannolikt inte paverkar verksam-
heten. Den yta Axfood forfogar 6ver idag ar tillfyllest och ser inget behov av
ytterligare mark.

Samarbetet med Halmstads kommun ar begrénsat till Miljé & Halsa och fungerar
bra, har stdérre samarbete med Livsmedelsverket.

Onskar en battre skyltning fran Laholmsvagen in till industriomrédet och dess
olika verksamheter.

3.5.7 Servera

Servera ar den ledande grossisten pa den svenska restaurangmarknaden.
Serveras affarsidé - att erbjuda den professionella maltidsmarknaden ett komplett
sortiment av varor och tjanster i kombination med mycket hog effektivitet - ska
bidra till 6kad lonsamhet for Serveras kunder. Darfor star effektivisering alltid
hogt pa dagordningen hos oss. Exempelvis pagar ett omfattande
utvecklingsarbete inom inkép och logistik, for att forbattra affarsvillkoren, i allt
storre utstrackning tillhandahalla det kunderna vill ha samt effektivisera

logistiken. Inom IT pagar forbattringar for e-handel.

Vara kunder finns 6ver hela maltidsmarknaden i form av storkdk, restauranger,
snabbmatsstallen och butiker. Sortimentet omfattar allt som dessa kunder vill ha i
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form av livsmedel, drycker och koksutrustning. Dagligen sker leveranser till ca
6000 kunder vilket staller mycket hoga krav pa Servera som leverantor.

Var stravan ar att vaxa pa marknaden och fortsatta vara det foretag som leder ut-
vecklingen i branschen. Servera har en mycket bra plattform for fortsatt offensiva
satsningar och vi kommer framover att ytterligare férbattra kunderbjudandet med
bade varor och tjanster. Omfattande insatser sker fér miljo och samhalle genom
inférandet av en uppférandekod. Strategin for att uppna tillvéaxt ar att vara en bra
affarspartner for vara kunder och leverantérer och darmed ocksa bidra till en for-
battrad tillvaxt och I6nsamhet fér hela branschen.

Nyckeltal 2007 Servera inkl dotterbolag

Omsattning: 6 193 Mkr, Antal artiklar: c:a 27 000 (12500 i lager), Antal saljkontor:
14 st, Antal kunder: c:a 15 000, Antal arsanstallda: c:a 1300 personer31

Mote, 2008-09-08, med Driftschef Mikael Kempe och nagra av hans medarbetare
samt pa besok fran Stockholm Ink6ps- och Logistikutvecklare Per-Erik Kanstrém
som aven ar ansvarig for utveckling av den nya verksamheten vid Vrangelsro
(6ster E 6 vid norra infarten).

Servera har under tidigare olika namn varit verksamma som grossist i Halmstad
sedan bdrjan av 1900-talet, ursprungligen i hamnomradet men sedan1974 i Lars-
frid och d& under namnet Dagab. Fran 1 januari 1994 &r namnet Servera och
ingar i samma koncern som Axfood och Dagab men med nagot olika agarforhal-
landen. Servera finns med leveranslager pa fem orter i Sverige och med ett riks-
lager (centrallager) i Norrképing varav det sistnamnda har alla varor samt vissa
specialvaror som alkohol och tobak.

Varorna kommer till lagren i huvudsak med lastbil medan nagra varuslag kommer
med bat utifran dvriga Europa och anloper da Goéteborgs hamn. Transporttjanst-
erna kops i allt vasentligt och transportsatt bestams utifran tillganglighet och pris
men eftersom Servera dnskar en miljévanlig profil ser man garna att transport-
erna dar sa ar mojligt gar pa jarnvag.

Servera flyttar inom kort till nya lokaliteter i Vrangelsro och utdkar i den nya
lokali-seringen omfattningen av verksamheten. Forutom tidigare
distributionslager for sdédra Sverige kommer lagret i Halmstad aven att tjana som
ett inleveransnav foér bland annat importvolymer.

Huvudanledning till flytten fran Larsfrid till Vrangelsro ar trangboddheten pa
nuvarande plats. "Vi har byggt ut kaken till tomtgransen i alla riktningar.” Efter-
som man bestamt att verksamheten skulle fortsatta i Halmstad var det ett krav att

31 Kalla: Serveras hemsida

49



fa tillgang till tillrackligt stor tomt vilket erbjods i Vrangelsro. Grundvalarna for
beslutet var att 1) kompetensen fanns i Halmstad, 2) nya lagret skulle vara i
sOdra Sverige och 3) tillgang till hamn och tag. Narheten till Vastkustbanan ger
aven en mojlighet att ansluta med ett stickspar vilket dock inte ar nagot som
foretradarna vid detta mote tror ar nagot som Banverket vill investera i liksom det
sannolikt blir for dyrt for Servera att ombesorja i forhallande till den last som
skulle kunna omfattas. Intresset for tagtrafik ar dock stort &ven om detta far ske
med containers som lastas vid tagrangeringen pa Halmstad station.

Vid etableringen av det nya lagret i Vrangelsro har kontakterna och samarbetet
med Halmstads kommun och dess foretradare skotts pa ett mycket professionellt
satt, fatt ett mycket bra bemdétande vid kontakter rérande detaljplaner mm och
haft "lite stolpe in” i arbetets fortskridande. Aven tidigare kontakter med Halmstad
kommun har varit mycket goda aven om det da inte rort sig om nagra tatare
kontakter. Servera har hittills inte haft ndgra problem vid rekrytering av personal
trots att konkurrensen ar stor fran flera konkurrenter med samma inriktning.

Manga av de nuvarande medarbetarna cyklar till arbetet varfor utbyggd infra-
struktur, inklusive cykelbanor, vid och till Vrangelsro ar det framsta 6nskemalet
vid sidan om en utdékad verksamhet i Halmstads hamn i linje med Serveras
verksamhet.

3.5.8 DHL Express

Mote, 2008-09-08, med Platschef Sven Berkends som ar ansvarig for DHL
verksamhet i Halmstad.

Halmstad kommun avsatte pa 1970-talet det som da var akermark i stadens
stdra delar langs Laholmsvagen for etablering av transportverksamhet, industri-
omradet benamndes Vilhelmsfalt. Omradet anses av naringen med flera stora
aktérer som optimalt placerat med narhet till E 6 men aven till Wangelsleden,
Jarnvagsleden och nya Kustvagen mot Flygstaden. DHL verksamhet i Halmstad
ar uppdelad pa tva verksamhetsstéllen med terminalverksamhet och cirka 50
anstallda pa Frasaregatan och med lagerverksamhet i Lantmannens lokaler med
ytterligare atta anstéallda. DHL har i Halmstad fullt tillracklig markyta och &ven en
viss expansionsmgjlighet. Forutom narhet till vagnatet sa stérs ingen annan av all
den tunga trafiken med placeringen i Vilhelmsfalt.

DHL Halmstad &r en av féretagets 25 terminaler for distribution av gods i Sverige
och distribuerar till och fran hela Halland med undantag av Kungsbacka men
aven delar av Bastads kommun. Foretaget férmedlar gods med en vikt upp till
39000 kg och dar sandningar under 1000 kg produceras via terminalnatet fran en
dag till ndsta med turbilar &nda upp till terminalen i Sundsvall, norr darom kravs
ytterligare ett till tva dygn. For transport till Malardalen och norrut efterstravas
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jarnvagslosningar dar sa ar mojligt. | soédra Sverige anvands i huvudsak lastbilar
men i viss man transporteras gods fran Halmstad till Helsingborg for att dar
omlastas till tag.

Sven Berkenas papekar att det ar mycket gods som skulle kunna transporteras
fran Halmstad direkt pa jarnvag men i avsaknad av en kombiterminal &r det i
nulaget inte mojligt. "Aven om DHL &r oerhort miljomedvetna &r det dock ytterst
kunden som till viss del avgor transportsatt vilka i huvudsak baseras av pris.”
Transporterna sker idag som namnts i huvudsak med lastbil och genom inhyrda
akare, DHL ager endast ett hundratal mindre lastbilar framst for flygfrakt. DHL ar
agare av varldens femte storsta flygplansflotta men nyttjar inte dessa pa Halm-
stads flygplats. "Flyggodset transporteras markbundet till och fran Halland for
omlastning pa Kastrup eller Landvetter.”

Utbyggnad av en kombiterminal i Halmstad ser Sven Berkenas som en stor for-
battring bade for foretaget och for kommunen och kombitrafiken ar helt i linje med
foretagets vilja att producera med sa liten miljopaverkan som mojligt. "Dock be-
hover den inte ligga i hamnen utan kan med férdel vara placerad pa nuvarande
rangerbangard dar aven den nya leden fran sddra infarten kommer att passera.
Sodra infarten kommer for dvrigt aven att underlatta for all trafik &ven om det inte
ar en stor sak for verksamheten pa Vilhelmsfalt, det ar framst hamnen som
kommer att dra férdel av den nya leden.”

DHL har hittills haft en problemfri dialog med kommunen vilket i och for sig inte &r
sarskilt ofta, avslutar Sven Berkenas.

3.5.9 HMS Networks

HMS?*? &r en varldsledande leverantér av kommunikationsteknologi fér industriell
automation. HMS utvecklar, tillverkar och marknadsfor flexibla, innovativa och
palitiga kommunikationsldsningar for att koppla samman produktionsutrustning
med industriella natverk samt for att koppla samman olika industriella natverk
med varandra.

HMS makromiljo utgors av marknaden for industriell automation, vilken har till
syfte att hoja effektivitet och kvalitet i tillverkningsprocesser. Detta uppnas genom
att ersatta manuellt arbete med automationsenheter samt anvénda avancerade
styrnings- och 6vervakningssystem. For att pa ett effektivt sett sammankoppla
automationsenheter med varandra anvands industriella natverk, vilket utgér en
delmarknad inom industriell automation. HMS har en kundbas pa 6ver 1 000
foretag. De viktigaste geografiska marknaderna ar Japan, USA och Tyskland

32 Kalla: HMS Networks hemsida
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som tillsammans star for 59 procent av HMS totala forsaljning.

Forsaljningen uppgick ar 2006 till 227 MSEK med mer an 90 procent utanfor
Sverige. Vid huvudkontoret i Halmstad bedrivs all utveckling och huvuddelen av
tillverkningen.

Foretaget grundades 1988 och har idag 155 personer anstéllda dver hela varlden
dar 30 % arbetar med forskning och utveckling. HMS har de senaste tio aren haft
en genomsnittlig organisk tillvaxt pa 35 procent per ar och har under flera ar ut-
setts till basta elektroniska foretag. Foretaget utségs nyligen till Arets Export-
foretag for 2008 som tilldelades genom HM Konungen. HMS bdrsintroducerades
pa OMX 2007.

Kort telefonintervju med VD Nicolas Hassbjer 2008-10-22 som anger att foretaget
koper alla varuleveranser av transportféretag, framst Dhl. Féretaget planerar
dock for hur dessa ska utféras vid bestéallning.

Nicolas Hassbjer anger vidare att den viktigaste logistikfragan for foretaget i
Halmstad ar persontransporter for dels den egna personalens arbetsresor och
dels for alla affarsresor for saval personal och fér besokare. Nicolas anser att
tillgangen till regionaltrafik norrut langs Vastkustbanan éar tillfyllest men behover
utokas i sydlig riktning. Det mest besvarande med kollektivtrafiken pa Vastkust-
banan bade i naromradet och dven med forbindelse till Goteborg och Képen-
hamn/Kastrup ar den bristande palitigheten med bade férseningar eller total-
stopp. Det ar aven besvarande med den laga turtatheten och att det inte finns
nagon forbindelse med Halmstad fran Kastrup pa kvallen. Vastkustbanan bor
darfoér byggas ut med det snaraste for att kvalitetssakra resorna alternativt att
transportdren anordnar fast forbindelse med snabbtag via Hassleholm vidare till
Kastrup. Denna fraga bor prioriteras av beslutande politiker.

Betraffande flygforbindelsen med Stockholm fran Halmstad anser Nicolas att det
ar bra att den finns men inte ndgot avgérande, da ar goda forbindelser med
Kastrup viktigare. Betydligt fler resor for saval egen personal som besdkare ar
internationella.

3.5.10 Sveriges Akeriféretag

Mote med Sveriges Akeriféretag Halland, VD Arne Lindén som ger sin syn pa
transportnaringens utveckling och aven viss fakta.

Ar 2007 transporterades 430,5 miljoner ton gods i inrikes trafik, varav 353
miljoner ton med lastbil (jarnvag 40,6 och sjofart 12.6 milj. ton). 82 % av allt
inrikes gods transporterades saledes med lastbil. Lasthilen behaller sin ledande
stallning pa marknaden. Utlandska lastbilars transportarbete pa svensk mark
ingdr inte i denna statistik. Transportarbetet uttryckt i tonkm (antalet km x mang-
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den gods) som utférs med lastbil har 6kat under 90-talet. Mer an hélften av det
utférda transportarbetet utférs numera med lastbil.*® Ytterligare statistik och fakta
finns i faktafoldern.

Arne Lindén menar att debatten kring godstransporternas miljo ar helt fel. Den i
alla 6gons stora miljobov, tung trafik, star for cirka 7 % av koldioxidutslappen av
de 20 % som éar for hela transportsektorn. Branschen har alltid tvingats vara
miljomedveten av ekonomiska skal, varvid man alltid stravar efter fullastade
fordon, anvander miljévanligare bransle och branslesnalare motorer. Det &r
naringslivet som tjanar pa battre infrastruktur med korta forbindelser som t ex ny
overfart 6ver Nissan medan akerinaringen tjanar pa langre kringvagar vilket 6kar
transportkostnaden for koparen. "Det borde alltsa vara naringslivet som ar
padrivande i utbyggnad av goda kommunikationer.”

| debatten har det ibland framforts att &ven Sverige borde ga 6ver till kortare
fordon, Europastandard om 16,5 m, ndgot som egentligen gagnar akarna da det
med mindre last atgar fler fordon for att transportera samma mangd gods. Arne
Lindén menar att vi istéllet for de langvaga transporterna som gar pa landsvéag
borde kéra med dubbla trailerslap om 13,5 m vardera samt dragbil varvid
totallangden blir 31,5 m. Dessa langa fordon gar mellan omlastningscentralerna
som ligger lattillgangliga med narhet till de stérre vagarna dar de omférdelas for
nartransporterna med varsin dragbil. Detta &r inget som akarna tjanar pa, halften
sa manga fordon, chaufforer mm kommer att minska akerinaringens omsattning,
medan utslappen néra nog halveras. Trailerns kapacitet skall vara anpassad
efter containers storlek om 40’ vilket kommer att underlatta kombitrafiken.

Aven Arne Lindén foresprékar att fler av de langre transporterna ska ske med
jarnvag och pekar sarskilt pa de utlandska transporterna som kommer till Sverige
med gods. Problemet ar att jarnvagen redan idag har kapacitetsproblem och kan
med nuvarande utbyggnad inte ta sarskilt stora andelar av den landsvagsbundna
trafiken. Som framgar av statistiken ovan transporteras drygt 80 % av allt gods
pa landsvag, av dessa transporter ar cirka 80 % kortare an 30 mil. "Det &r de
langre transporterna som borde omférdelas till jarnvag.”

"Ingen inom transportbranschen motverkar jarnvagslosningar men da maste
aven konsekvenserna belysas av de atgarder som maste vidtagas. Det vill saga
ar investeringarna kostnads- och miljoeffektiva. Med rddande konkurrens om
sparen vore det kanske battre att avlasta den arbetspendling som idag sker med
personbil med béattre utbyggd kollektivtrafik. Man maste bestamma sig for vad
sparen ska anvandas till.”

% Kalla: Sveriges Akeriforetag, fakta om &kerinaringen utgava 2008
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Eftersom sparkapaciteten ar begransad ar Arne Lindén dven tveksam till utbygg-
nad av kombiterminaler i stérre omfattning. Men med 6kad sparkapacitet 6kar
aven behoven av kombiterminaler. Det storsta behovet for kombiterminaler &r for
att, som namnts ovan, avlasta de langa transporterna och framst de fran konti-
nenten, och da behover dessa kombiterminaler inte nddvandigtvis vara belagna i
hamnomraden som Arne Lindén annars ser som den naturligaste platsen dit
mycket gods kommer och alltid krdver en omlastning. Det vasentligaste fér en
kombiterminal ar att den har tillrackligt stora godsfloden fér att bara de stora
investeringskostnaderna avslutar Arne Lindén.

3.5.11 Heléns

Heléns® lager hanterar &rligen mer &n 100 000 ton ror fér kunder inom
byggnads-, verkstads- och processindustrin, samt inom fordons-, mébel- och
maskintillverkningen. Roren fordelar sig pa tusentals artiklar inom produkt-
grupperna. Samtliga leveranser sker nar du behéver dem och i 6nskat utférande.
Nagot vi lyckas med tack vare att vart stora rorlager ligger i direkt anslutning till
vara produktionscenter - lattillgangligt for olika former av vidareforadling. Heléns
Ror AB ags dels av Benteler AG Tyskland, familjeagd industrikoncern med 23
000 anstallda. Ledande inom stal, rér, maskiner, komponenter och handel vars
omsattning 2007 var 6,3 MD Euro. Den andre agaren ar Ruukki Finland, Nordens
storsta stalproducent och en av Europas storsta rérproducenter. Borsnoterat
foretag med 14 700 anstéllda. Omsattningen fér 2007 var 3,9 MD Euro.

Mote med Koncernchef, Anders Ivarsson, 2008-10-24 som inleder med att redan
2001 var det pa gang med en sodra infart d4 Heléns (nuvarande Ruukki) sag
over mojligheten att utdka verksamheten i hamnen. Heléns har cirka 40 trans-
porter varje dag till och fran Halmstad eller som p& manadsbasis blir 1000 trans-
porter vilka alla utgors av lastbil. Dessa ar ungefar lika fordelade pa leveranser in
till foretaget och sker da genom leverantorens férsorg och varuleveranser ut vilka
oftast kdps av transportféretag, vanligtvis Schenker. Produkterna &ar, som nadmns
ovan, ror av alla de slag vilka kapas eller pa annat satt anpassas for kundens
behov, denna anpassning sker i Séndrum eller i féretagets fabrik i Knared.
Mellan Sondrum och Knared géar endast en transport dagligen. Oaktat vilka
transporter det galler gar dessa alltid genom rondellen i centrum, som Koncern-
chefen uttrycker det, vilket han aven finner markligt. Att all tung trafik ska behéva
ga genom centrum och langs Laholmsvagen och vidare utefter Tyldsandsvagen
till den nya rondellen vid Lidl eller for norrifrin kommande transporter fran norra
infarten 6ver Magnus Stenbocks véag ut till Sondrum. "Problemet ar att manga av

% Kalla: Heléns hemsida
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transporterna kommer fran utlandet och da kor chaufférerna efter GPS som
anger dessa vagar. Om jag rent egoistiskt for foretaget far onska skulle en ut-
byggd motorvag rakt till lagret i Sondrum vara att féredra.” Sodra infarten tacker
behoven for industriomraddena soder om centrum men loser inte behoven for
Séndrum/Flygstaden varfor en anslutning i norr fran E 6 kan vara ett alternativ.
Ytterst ar det andock transportdren som gor vagval utifran bestéallning och pris.
Som namnts sker alla transporter med lastbil dar de stérsta leverantorslanderna
utgors av Finland, Tyskland, Frankrike och Italien. Anders lvarsson ser svarig-
heter i alternativa transportsatt med jarnvag eftersom det dels ar langsammare
men framfor allt att godset oftast ar kansligt for omlastningar. "Flera hanteringar
med gaffeltruckar kan latt skada réren.” Dessutom gar 90 % av varorna ut till
Sverige varav 80 % inom 30 mils radie och da framst till Smaland.

Inget gods transporteras via Halmstads flygplats men vissa persontransporter
sker fran Halmstad till Stockholm. Men det &r lika vanligt att vi &ker fran Angel-
holm, det ar tid, pris och tidtabell i namnd prioriteringsordning som avgér. Men
Halmstads flygplats ar ingen stor fraga for foretaget da det handlar om endast ett
par resor till Sthim i manaden. Da ar forbindelsen med Kastrups flygplats mycket
viktigare dit foretaget oftast aker med bil. Samma galler for de manga utlandska
bestkarna som kommer till féretaget och hamtas med bil. Orsaken ar den brist-
ande tillforlitligheten till jarnvagsalternativet. Dubbelspar langs hela Vastkust-
banan ar darfor i detta sammanhang viktigt for 6kad turtathet samt stérre och
tillforlitligare framkomlighet. Betraffande utbyggd kollektivtrafik pa Vastkustbanan
paverkar denna sannolikt inte foretaget da huvuddelen av de anstéllda bor i
Halmstad och foretradesvis pa den norra sidan. Anders lvarsson tror heller inte
att rekryteringsunderlaget skulle 6ka med stdrre méjligheter till arbetspendling
fran mer perifera orter.

Koncernchefen ser Halmstad kommun som god samarbetspartner och forstar
skillnaderna i beslutsvagar som ar mellan offentlig verksamhet och privat naring.
Kontakterna ar inte sarskilt manga men de som &r finns inget att klaga pa. Fore-
taget anser sig har tillrécklig yta fér nuvarande verksamhet men med begrénsad
expansionsmdjlighet ytmassigt i S6ndrum vilket var en av anledningarna till att
verksamheten i Knéred startades.

3.5.12 Retlog AB

"Vi har blivit mycket val omhandertagna av alla i Halmstads kommun i samband
med etableringen av var verksamhet har. Det géller sdval kommunledning med
fastighetskontor som arbetsférmedling och dartill en hamnledning som vet vad
den vill. Birgitta Johansson ar fantastisk och haller alltid sin personal, som hon ar
valdigt stolt 6ver, om ryggen” inleder logistikchef Kent Frennesson vid Retlog vart
samtal 2008-11-17. Retlog AB ar en del av Biltema och svarar for lagerhallning
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av Biltemas produkter. For fem ar sedan inleddes en understkning av lampliga
orter for den framtida lagerhallningen och man fann Halmstad som lampligast
framst for tillgang till hamnen. Foretaget var da utspritt med fem egna lager pa
fem platser i landet och ytterligare tre tredjepartslager, ICA, Schenker och Dila
men fann med studien att en lagerkoncentrering var att féredra. Beslutet innebar
att tva egna lager och de tre tredjepartslagren avvecklades. Eftersom varorna i
huvudsak kommer med bat fran Asien och utgor 7 — 10 000 TEU arligen var till-
gang till hamn ett ingdngsvarde men aven att det fanns tillracklig yta for att bygga
erforderliga lagerbyggnader. Verksamheten vid Biltema ar dessutom till 70 pro-
cent férlagd nara hamnar. Det som motsvarade kraven fann man i Halmstad och
det forsta lagret var klart att tas i drift januari 2007. | planen fanns &ven att ytter-
ligare koncentrera verksamheten till Halmstad varfér projektering av lager 2 pa-
bdrjades och ar klart att tas i drift i januari 2009. Med detta fardigstallt kan lagret i
Lammhult urfasas, ett lager som idag férsorjs med i huvudsak europagods via
lastbil. Eftersom man ar sa nojd med Halmstad som vardkommun och det profes-
sionella bemétande man motts av avser Retlog férlagga hela sin verksamhet till
Halmstad och dnskar darfor ytterligare mark for att anlagga lager 3. Beslut hdrom
férvantas under 2009 och ar bland annat avhéangigt av om énskad mark kan
stallas till férfogande.

Varorna kommer, som namnts ovan, i containers med bat dar transporten i all-
manhet kdps av rederiet men ibland aven av tillverkaren. Oceanfartygen angor
nagon av oceanhamnarna i Europa, vanligtvis Bremenhaven, och darifran med
feederfartyg vidare till Halmstad. Eftersom varorna till Retlog har stor volym har
det uppréattats en fast farjeférbindelse till Halmstad som anléper Halmstads hamn
varje onsdag. Containrarna transporteras darefter genom Halmstads hamn for-
sorg in till Retlog lager. Varorna laggs upp efter ett visst system tills de plockas
och laggs pa pall allt utifran bestallningar fran de 52 Biltema butikerna spridda i
hela Norden. Fran Retlog lager transporteras dessa pallar med varor ut till butik
med i huvudsak lastbil. Fér de langre transporterna till norra Norge och Finland
gar de dock vidare med bat. Fa transporter gar idag med tdg men skulle, i linje
med foretagets miljopolicy, fa en 6kad betydelse for de langre transporterna éver
40 — 50 mil om det finns tillganglighet till bland annat en kombiterminal i
Halmstad.

Lagringsytorna omfattar i lager 1 50 000 m2 .och ytterligare lika mycket i det nya
lager 2. Retlog har 85 anstéllda for lager 1 men utékar med ytterligare 45
personer for lager 2. Personalen ar i huvudsak rekryterade i naromradet varfor
utbyggnad av pendlingsmdjligheter sannolikt har liten betydelse for féretaget.
Man har heller inga problem att rekrytera personal som frAmst utgérs av yngre
som ser arbetet som ett genomgangsarbete under nagra ar i avvaktan pa studier
eller annat.
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Samtalet avslutas med nagot om framtiden dar Kent Frennesson anser att
"hamnens nuvarande djup inte ar en begransning fér Retlog men sannolikt fér
hamnen, det underlattar om det finns kapacitet for stoérre fartyg vilket ar en
mojlighet for hamnen att utvidga sin verksamhet”. Den annars viktigaste fragan
for Halmstad anser Kent Frennesson sodra infarten vara. "Den ar nyckeln for att
fa igang kommunen”.

For helheten mote med tva stora foretag som inte &r etablerade i Halmstad:

3.5.13 IKEA

Mote med Klas Ekman, globalt transportansvarig for IKEA. Klas &r aven vice
ordférande i Naringslivets Transportrad. Syftet med detta besok var att tillféra
utredningen en stor koncerns syn pa logistik och transporter. Centrala fragor vid
motet var IKEA:s upplagg for varudistribution, krav pa leverantdrer och nagot om
framtidsutvecklingen. IKEA har, ar 2007, 231 varuhus i 45 lander och 118 000
medarbetare i 40 lander. Vidare 31 distributionscentra som behandlar 9500
produkter fran 38 egna fabriker och sagverk i elva lander. Dessutom tillkommer 1
350 leverantorer fran 50 lander. For att administrera transporterna finns cirka 400
medarbetare.

Varorna har sitt ursprung huvudsakligen fran Europa som star for 64 % av
tillverkningen medan Asien star for 33 %, varav Kina 22 %, samt Nordamerika
resterande 3 %. De storsta inkdpslanderna, utéver Kina, ar Polen med 16 %
samt Italien, Tyskland och Sverige med runt 7 % vardera.

Forsaljningen ar storst i Tyskland med 16 % f6ljt av USA med 10 %, Frankrike
och Storbritannien strax under 10 % samt Sverige med 7 %. Tillverkning och
forsaljning ger darmed transportbehovet.

IKEA forfogar inte 6ver egna transpormedel, alla transporttjanster kdps upp av
andra aktorer dar grundprincipen ar att alltid ha "fulla transporter”. Detta innebéar
att om det ar en containertransport som képs upp ska den vara helt fylld eller om
det ar en skeppslast eller biltrailer sa géller detsamma. Grundplaneringen av
transporter gors av IKEA:s organisation som darefter kdper upp delkomponent-
erna, utvecklingen gar mot att anlita allt stérre transportérer som klarar hela
transportkedjan. Ett tydligt budskap som vid flera tillfallen betonades var att
kedjan aldrig ar starkare an dess svagaste lank vilket dven praglar hela synen pa
upphandlingen av transporter.

IKEA forfogar idag Over ett 30-tal centrallager, varav tva i Sverige (Torsvik och
Almhult), dar inget av lagren ar fullsortimentslager. Inom koncernen pagar ett
arbeta att identifiera sa kallade hdgflodesvaror respektive lagflédesvaror, be-
grepp som svarar mot omséattningen av en viss produkt. Stréavan ar att det for
lagflodesvaror endast skall finnas ett centrallager i Europa respektive Nord-
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amerika for dessa produkter och darigenom frigora ytor vid évriga centrallager
som ska ha alla hégflodesvaror for att svara upp mot IKEA:s mal att ge battre
service till varuhusen. Malet &r att en vara skall finnas pa plats inom 24
respektive 48 timmar.

Som namnts ovan har IKEA tva centrallager i Sverige, Torsviksterminalen vid E 4
soder om Jonkoping och i Almhult. Transporterna kommer i huvudsak med bat till
Goteborg och fortséatter darefter pa jarnvag eller landsvag. Stravan ar alltid att
vélja de I6sningar som lever upp till de affarskrav som IKEA har pa exempelvis
precision, ledtid men aven milj6. Det kan resultera i olika typer av transportsatt
beroende pa vad marknaden har att erbjuda. | Sverige, som jamforelsevis med
dvriga lander undantaget Vasteuropa, som har ett forhallandevis val utbyggt jarn-
vagsnat genomfors transporterna till 35 % pa jarnvag. Vanligtvis kommer en full
container, motsvarande, med "platta paket” av olika slag till ett centrallager dar
de delas upp till de olika varuhusen och fortsatter med lampligaste fardsatt. For
Torsvik, som aven ar en av den "Birgerssonska” utredningen féreslagna riks-
kombiterminalerna (min anm.), saknas for narvarande jarnvagsanslutning varfor
alla transporter till och fran denna sker pa landsvag.

IKEA stravar efter att oka andelen direktleveranser fran fabrik till varuhus utan
mellanlagring. Storst forutsattningar for direktleverans ar med varor tillverkade i
naromradet. Det anses for dyrt att ha varor i lager varfor omséttningen av varor
kommer att paskyndas framgent. Direktleveranser ar en viktig komponent i denna
omsattning.

Strategiska fragor infér framtiden ar att IKEA alltid soker de mest effektiva trans-
portsatten vilket bland annat kan fa som konsekvens for de globala transporterna
att fartygen blir stérre (men inte alltid nédvandigtvis). Detta kréaver 6kad effektivi-
tet vid lastning/lossning med kranar anpassade fér andamalet. Vidare antas
kombiterminalernas betydelse att 6ka dar méjligheterna till omlastning mellan
fartyg — jarnvag — landsvag ar mojlig. Da kravs aven jarnvagsspar anda ut till kaj
for direktlossning dar foretradesvis hela tagset kan nyttjas. Ater patalades vikten
av att hela kedjan &r lika stark och for Sveriges del anses hamnarna inte tillhéra
de mest effektiva varfor utvecklingspotential vid dessa finns.

For vastkusten skulle ett samarbete mellan kommunerna vara till gagn for alla
transportorer dar framst hamnkommunerna skulle kunna inleda ett samarbete.
Vidare bér en omedelbar satsning goéras for att bygga ut hela vastkustbanan till
dubbelspar och aven bygga bort de flaskhalsar som nu aterfinns i exempelvis
Helsingborg och férbifart 6ver/under Hallandsas.
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3514H&M

H & M finns idag i 29 lander vars 68 000 medarbetare arbetar efter samma filo-
sofi att ge kunden mode och kvalitet till basta pris. De stérsta marknaderna ar i
Tyskland féljda av Storbritannien och Sverige.

Mote med H & M logistikchef, Danny Feltmann-Espersen i Képenhamn.

H & M koper alla transporter via sin interna logistikavdelning som ar spridd till
Stockholm, Hamburg och Hongkong. Den sisthnamnda eftersom mycket av trans-
porterna har sitt ursprung i sédra Kina. En stor leveranttr av transporttjansterna
ar Maersk vars fartyg lastas med containrar fyllda med H & M produkter och an-
I6per storhamnarna for lossning, for den svenska marknaden gar dessa till Géte-
borg for vidare transport till Eskilstuna dar centrallagret fér Norden &r belaget. |
allméanhet forsorjer ett centrallager en stdrre marknad varfor t ex distributions-
centret i Polen forsorjer dvriga Osteuropa, centrallager finns aven i Tyskland,
England och Belgien m fl, sammantaget ar det cirka 15 distributionscenter. Fard-
sattet bestams alltid av H & M som stravar efter klimatsmarta l6sningar. Planering
utgar fran miljo — kostnader — ledtider.

For Skandinaviens del kommer som namnts ovan battransporterna till Géteborg
dar de omlastas till tag och vidare till Eskilstuna dar containrarna packas upp och
fordelas enligt order ut till butik. Transporterna till lands sker genom Green Cargo
forsorg. H & M bestammer dock alltid vilket transportsatt som skall véljas, jarnvag
eller landsvag.

Danny betonar att det viktigaste i sékandet efter nya l6sningar ar flexibiliteten och
namner som ett framtida gott exempel Belgien som en viktig komponent for distri-
bution av varor vars tillgang till trimodalitet &r av avgorande betydelse. Danny be-
tonar aven att tillgang till logistikpark &ar viktigt. En sadan finns till exempel i
Eskilstuna dar kommunen avsatt ett markomrade vid flygfaltet med unika
forutsattningar for effektiv logistikverksamhet. Tre transportsystem sammanflatas
i omradet, motorvag (E 20), tag (Svealandsbanan) och flyg (Eskilstuna flygplats).

For framtiden &ar de nya stora marknaderna som H & M upprattar i Ryssland och i
Japan viktiga och som aven kommer att fa egna distributionscenter. Andra viktiga
framtidsfragor ar miljofragorna dar H & M som namnts ovan alltid efterstravar
klimatsmarta I6sningar.

3.6 Besdk andra hamnar

3.6.1 Helsingborgs hamn

Helsingborgs hamn &r containerspecialisten som genom hég kompetens, ett
utmarkt geografiskt lage och som ett nav for sjo-, vag- och jarnvagstransporter
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I6ser kundernas behov av gods- och informationshantering, stuffing/stripping,
magasinering och sakerhet.®*

Helsingborgs hamn har ett landomrade om 1 479 000 m2 och ett vattenomrade
om 673 600 mz. Kajlangden ar 4100 m och stdrsta vattendjup 13.5 m. Helsing-
borgs hamn har 9 stycken ramper och ro-ro-lagen och en kombiterminal med 6
spar, ett hamnmagasin om 28 544 m2 varav 8 900 kvm kylmagasin, 4 st. con-
tainerkranar 42 — 65 ton & 50 — 60 mkr/st, 2 st. mobilkranar 40 — 100 ton samt 4
st. andra kranar upp till 30 ton. Till detta kommer ytterligare 18 st. terminal-
traktorer, 7 st. lastmaskiner 2 — 20 ton samt 97 st. dvriga truckar varav 19 st. ar
okbarande truckar 16 — 52 ton®.

Besok hos och samtal med Helsingborgs hamn VD Per-Olof Jansson 2008-07-10
som anger att den framsta orsaken till att Helsingborgs hamn utvecklats till en
strategisk hamn ar att hamnens ledning arbetat for att utveckla hamnen till att bli
en storhamn med tydlig inriktning. "Det ar bra fér staden nér politikerna inser att
nar de logistiska forutsattningarna ar goda ar det aven bra for staden.” Da 14 —
15 % av Helsingborgs befolkning ar sysselsatt inom transportnaringen och ytter-
ligare 10 % ar engagerade pa nagot satt inom naringen ar detta en viktig faktor
for Helsingborgs stad vilket aven maste samordnas. Det ar darfor naturligt att
styrelsen i Helsingborgs hamn AB valt att satsa pa hamnen och dess utbyggnad.
Séalunda har en kombiterminal, med en anlaggningskostnad om 80 mkr, kommit
till genom hamnbolaget och stod fardig 2005. Hamnbolaget &ger all infrastruktur i
kombiterminalen inklusive spar men arrenderar marken av staden. Med denna
har aven den viktigaste strategiska fragan for Helsingborgs hamn skapats dar
samverkan med 6vrig logistikverksamhet inom kommunen blivit central for att
uppratthalla en bra service. Det strategiska laget ar den viktigaste faktorn for
framgang for Helsingborgs hamn med tva korsande europavéagar, E 4 och E 6,
men aven i direkt anslutning till tva av landets stambanor. Huvuddelen av den
internationella lastbilstrafiken till Sverige gar genom Skane dar Helsingsborgs
hamn tillsammans med Trelleborgs hamn &r de stora inkdrsportarna till landet.
Vidare kommer 15 % av alla containrar till Sverige genom Helsingborgs hamn.
Detta gynnsamma lage tillsammans med naringslivet ar enligt P-O Jansson de
viktigaste faktorerna for en logistikkommun. Men for att uppna detta kravs det
aven att det finns foretag med den inriktningen menar P-O Jansson.

Fran att tidigare ha varit en hamn med flera varuslag, bland annat var Helsing-
borgs hamn en gang valdens storsta metallagerhallare, har dessa mer eller

% Kalla: Informationsbroschyr Helsingsborgs Hamn AB
% Kalla: Helsingborgs hamn &rsredovisning 2007
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mindre marginaliserats for att idag ha utvecklats till en nast intill renodlad
containerhamn.

Enligt P-O Jansson ar Helsingborgs hamn en av Sveriges fyra hamnar med tri-
modalitet (fartyg, jarnvag, lastbil) vilket aven det &ar en framgangsfaktor. (Se aven
artikel fran Sydsvenskan angaende Malmo Norra hamnens utbyggnad, bilaga 7)
Med specialiseringen till containerhamn och combiterminalen har man attraherat
kunder som IKEA vilket medfort att man idag har ett par tag om dagen som gar
till Almhuilt.

For framtiden anser P-O Jansson att miljéfragorna ar viktiga for transportsektorn
och sarskilt nu néar oljepriserna ar pa uppgang. "Da kravs det faciliteter for att
mota detta, exempelvis samordnade l6sningar for att lasta och lossa fartyg. Sam-
tidigt kommer sannolikt tillvaxten att bromsas upp varfor det krdvs mer noggrann
analys for vilka investeringar som det skall satsas pa”. Vidare "Helsingborg kon-
kurrerar ej om den transoceana trafiken, vi &r en utpréaglad feederhamn. Denna
strategi har sin utgangspunkt i att det framgent kommer att bli en begransning till
ett mindre antal hamnar i Skandinavien, bland annat darfér att fartygen idag oéver-
lag ar tio ganger storre an tidigare dar de som tidigare var oceanfartyg idag ar av
storlek feederfartyg”. Aven P-O ser en utbyggnad av dubbelspér p& Vastkust-
banan som en framgangsfaktor och nédvandighet for samordnade transporter i
Skane och langs vastkusten.

3.6.2 Karlshamns hamn

Offensiv hamn med stor utvecklingspotential och med en smidig, kundorienterad
och platt organisation. Hamnen utvecklas och moderniseras standigt genom
investeringar. Flera framtidsprojekt bedrivs framgangsrikt med syfte att forbattra
servicen for transportkdpare i regionen. Hamnens strategiska lage tillsammans
med hamnens stora kapacitet och utbud av tjanster gor framtidsutsikterna for
hamnen synnerligen goda. Hamnen har stor betydelse fér hela regionen och
dess utvecklingsméjligheter. %’

Besotk hos Karlshamns hamn ledning, VD Bjérn Nilsson och strategisk chef,
Anders Wiberg, 2008-08-06.

Karlshamns Hamn*® som &gs av Karlshamns kommun &r den stérsta och
djupaste hamnen i syddstra Sverige. Det ar den fjarde stdrsta hamnen i Sverige
och tredje stérsta oliehamnen®. Hamnen omfattar sju hamnanlaggningar med
totalt 3,5 kilometer kaj och en hamnareal om 750 000 mz. Vattendjupet ar 14

%7 Aktiespararnas omddme om Karlshamns Hamn
% Kalla: Karlshamns hamn informationsmaterial och intervju
% Kalla: SCB statistik 2006
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meter vilket i princip tillater att alla fartyg som tillats g& in i Ostersjon kan anlépa
Karlshamn. Karlshamns Hamn ar en fullservicehamn med utrustning for hante-
ring av alla godstyper och fartygsstorlekar. For ar 2007 redovisades 7776 tusen
ton i total godsvolym dér olja/kemikalier &r storsta varuslag foljt av bulkvaror/
styckegods och skogsprodukter. Antal fartygsanlop var 2069 med 53 034 gods-
enheter och 115 456 passagerare. Hamnbolaget har cirka 100 anstéllda men
man raknar med att hamnen indirekt i kommunen ger ytterligare 7 ganger fler sin
inkomst.

De oljedepaer som har syddstra Sverige som forsorjningsomrade har i stor
utstrackning valt Karlshamn som depahamn. | oliehamnen finns Preem, Statoil,
Shell, Norsk Hydro, Q8, Eon samt Scandinavian Tankstorage AB som kunder.
Stora investeringar har gjorts under de tio senaste aren i Karlshamn till féljd av
myndigheters krav pa miljoférbattringar. Dessa investeringar talar for att olje-
hamnen i Karlshamn aven i fortsattningen kommer att vara en betydande olje-
hamn. Varje ar hanteras 2 % till 3 miljoner ton olja i Karlshamns hamn. Olje-
hamnsverksamheten ar mycket betydelsefull for Karlshamns hamn inte minst ur
ekonomisk synvinkel.

Hamnen har for betjaning av Stillerydshamnen 2 x 35 tons kranar och en 20 tons
kran samt tre mindre kranar for betjaning i innerhamnen. Till dessa tillkommer tre
mobilkranar 15-4 ton och tre gaffeltzruckar. Vidare finns Zg — 130 ton terminal-
vagnar. Magasinsytan ar 43 400 m och dartill 500 000 m lagringskapacitet i
bergrum/cisterner.

Hamnen har blivit en central faktor i kommunen och har tillkommit genom en
gemensam medveten satsning av kommunen och hamnbolaget. Som ett led i
detta tillsattes tidigt en strategisk utvecklare for framtidsfragor och omvarlds-
bevakning. Denna nya utveckling tog sin bdrjan i slutet av 1960-talet da utbygg-
nad av en ny hamn, Stillerydshamnen, beslutades och byggdes ut med tva ro-ro
lagen och jarnvagsspar anda ut till kaj. Efter det att Europa forandrades runt
1990 blev Karlshamn en central punkt i Ostersjon och de nya marknaderna i
Osteuropa. For att bland annat tillmétesga nya krav pa tillganglig mark och i syfte
att stddja Karlshamn som ett modernt transportcentrum avsatte kommunen ett
100 hektar stort omrade mellan hamnen och staden, dar baAde hamnen och nya
verksamheter kan véxa tillsammans. Malet ar att skapa ett centrum for logistik,
distribution, tillverkning, energi och atervinning mm. | omradet skapas dven inom
kort en ny jarnvagsterminal och nya vagar. Omradet som avsattes var tidigare en
"bergknalle” som spréangts bort och ramaterialet har salts till Osteuropa.

Parallellt har man aven ett etablerat samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola
for utarbetande av smarta lésningar inom IT, transporter och andra mobila
I6sningar.

62



Tidigare betjanade hamnen sjotransporter med férdelningen 90 % till Vasteuropa
och 10 % till Osteuropa men har idag en ungefarlig férdelning om 60 — 40 dar
framgangen varit att behalla de gamla marknaderna samtidigt som nya tillkommit
i ost. Det geografiska laget gor att man ser sig som den centrala punkten i Oster-
sjon for transporter mellan Osteuropa och dess ekonomiska utveckling till Vast-
europa med Skandinavien vilket &ven ger en mojlighet fér Osteuropeiska foretag
att etablera sig i Sverige. "Men for att lyckas med detta kravs det aven att vi
vander det tidigare utifran och in- perspektivet till att se vad vi kan bista de
utlandska aktérerna med, framst galler det att fa in aktorer inom transport-,
energi- och bioenerginaringarna.”

"En framgangsfaktor for hamnen i forslagen om strategiska hamnar har varit att
man lyckades skapa enighet i regionen. P4 samma sétt borde man aven forsoka
finna regionala l6sningar for varje infrastrukturlésning dar hamnfragorna ar en.”

For framtida utvecklingar av Sveriges hamnar anser Bjorn Nilsson det viktigt att
det finns en tydlig strategi och inriktning med utgangspunkt fran varje hamns for-
utsattningar och marknad. Helsingborgs hamn kan fungera som ett bra exempel
nar man lyckades skala bort allt det som inte var tillrackligt stort och l6nsamt och
dar man helt koncentrerat sig pa att bli en ledande containerhamn. "En hamn &r
idag inte bara en plats dar en bat lagger till, hamnarna har utvecklats till en
motesplats for bat — tag — bil = trimodalitet. En framgangsfaktor da ar att det finns
en etablerad kombiterminal och for Karlshamns hamn ar den planerad.” Pa fraga
om Halmstads hamns framtida utveckling anser Bjérn Nilsson att man borde
satsa pa varuslagen skog och bulk. "Man borde kanske &ven narma sig Ore-
sundsregionen for att inga i samarbete.” Ett sadant narmande har inletts i ar
mellan Karlshamns hamn och Helsingborgs hamn med strategiskt samarbete
kring bland annat kompetensutveckling, upphandling och IT.

"De bada hamnarna har manga likheter och kompletterar varandra pa ett bra
satt. Vi tror att samarbetet kan gynna bada organisationerna och gora bada
hamnarna vassare. Det &r ndgot bade hamnarna och kunderna kommer att fa
nytta av, sdger hamn-VD:arna i Helsingborgs och Karlshamns hamnar.”

3.6.3 Arhus hamn®

Arhus hamn ar Danmarks stérsta containernamn med en marknadsandel av 65
% dar antalet narmar sig 1 000 000 TEU (containerenheter) om aret. Det lyftes
12 000 000 ton gods 6ver kajerna som har en sammanlagd langd om 13,5 km,
markomradet uppgaér till 2 270 000 m? och inseglingsdjupet &ar upp till 14 meter.

%0 Kalla: Arhus hamn &rsrapport och informationsmaterial
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Arhus hamn &r under standig utveckling/utbyggnad och har redan idag ocean-
kapacitet dar ytterligare en utbyggnad ar projekterad och vantas sta klar till 2015.
Hamnen har en ambition att bli en ledande hamn for containergods i Ostersjon
och med utbyggnaden ges annu stdrre férutsattningar att bli det ledande navet
for norra Europa. Férdelningen av gods fér 2007 var:

* Containers 3757 milj. ton
* Fraktfarjor ro-ro 3403 milj. ton
* Styckegods 251 milj. ton
*  Bulk 3270 milj. ton
* Tanktrafik 1892 milj. ton

Till dessa siffror tillkommer passagerartrafik med dagliga turer till Sverige och
inom Danmark.

Containerhamnezn bestar av 1300 m containerkaj med 14 meters inseglingsdjup,
cirka 600 000 m uppstallningsyta med plats fér 16 000 TEU som lyfts med sex
(6) containerkranar varav fem med kapacitet for 90 ton och den sjatte for 50 ton.
(Ytterligare 2 containerkranar till ett varde av 100 milj. Dkr. &r bestallda till 2009).
| denna del av hamnen finns lagerbyggnader om 24 000 m2 samt kyl- och frys-
kapacitet.

Utdver ovan namnda antal kranar finns i hamnen ytterligare tva bulkkranar, sex
kranar i multiterminalen, en kran vid kaj 129 och tva kranar vid kaj 33 samt en
tunglyfts kran med kapacitet upp till 182 ton. Till containerhamnen gar jarnvags-
spar och till combiterminalen gar jarnvagssparen anda ut till kaj. Narhet till motor-
véag, E 45, kommer att bli smidigare an idag da det tar cirka 15 minuter for lastbil
att na motorvagen fran hamnen, ny anslutning med battre kapacitet &r under
byggnation.

Arhus hamn &r en till fullo kommunalt &gd men sjalvstyrd hamn med en hamn-
styrelse tillsatt av Arhus byrad dar den direkta ledningen genomférs av hamn-
direktéren med stab. Av de som ansvarar for den direkta driften vid hamnen ar
det endast kranférarna som ar anstéllda av bolaget, évriga ar anstallda av be-
manningsforetag varfor Arhus hamn séllan har nagra problem med strejker eller
andra arbetstagarfragor.

Halmstads Naringslivs AB VD, Anders Ekblom, och undertecknad besokte Arhus
hamn 2008-09-29 med presentation och férevisning av Operative chefen, Claus
Holm Christensen. De viktigaste aspekterna som framkom under besdket var att
hamnen varit i drift sedan 1930-talet, att fram till mitten av 70-talet var det inner-
hamnen som ombesorjde farjor och containers. Da pabdrjades aven utbyggna-
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den av Osthamnen som togs i drift som den nya containerhamnen 2001 och som
utvecklats i tva omgangar fram till 2007 som en renodlad containerterminal. Som
beskrivits ovan ar etapp tre under projektering med ytterligare en utbyggnad
utanfor (6ster om) dagens kajer som beréaknas vara klart ar 2015. Hamnbolaget,
en dansk l6sning benamnd forrattningsbolag men diskussioner pagar om andrat
agarforhallande till aktiebolag, ansvarar for hela den nya utbyggnaden. Vad galler
utbyggnad av anslutningsvagen till E 45 pagar dock diskussioner med naringsliv
och staten om finansieringen.

Arhus hamn som har oceanfartygs kapacitet anser sig inte kunna konkurrera
med till exempel Hamburgs hamn vad avser mangd gods men jamval med
logistik och utrymmen. Som oceanhamn férsérjer Arhus hamn hela Ostersjon
med feedertrafik och flera fasta forbindelser till Baltikum och Finland. Arhus hamn
har battre produktionstal &n Géteborgs hamn och upplever det som om Maersk
satsar mer pa Arhus &n Goéteborgs hamn. | hamnen finns som framgar ovan i
stort sett alla varuslag vilket hamnledningen anser vara en nyckelfraga for att
minska sarbarheten. Traditionellt har bulkvaror varit stérst men har nu passerats
av containertrafiken som den storsta och viktigaste varan. Andra verksamheter
utdver hamnverksamhet férekommer inte i Arhus hamn da dansk lag férbjuder
produktion i hamnar. Mycket litet av det gods som hanteras i Arhus hamn trans-
porteras pa jarnvag da den relativt langa omlastningstiden visavi de korta
avstanden i Danmark gor godstag for kostsamma.

Containertrafiken drivs av tva aktorer, Cargoservices och APM (Maersk) som har
egna lagerbyggnader och omlastningsterminaler direkt till lastbil. Utdver dessa
finns utrymmen om 500 000 m? fér lagerbyggnader eller annan hantering d& den
nya utbyggnaden ar fardigstalld. | den aldre delen av hamnen, innerhamnen,
finns ledigt ro-ro lage med ett lagerhus om 30 000 m? d&r ett samarbete med
Halmstads hamn skulle kunna etableras.

Hamnsakerheten ar fullt utbyggd och fyller de nya EU kriterierna. Dock &ar grindar
Oppna under dagtid for att underlatta transporterna till och fran hamnen, detta
galler dock inte containerhamnen som har bevakad in- och utfart. Eftersom
hamnen ar 6ppen dygnet runt aret om och grindarna ar lasta nattetid finns det
dels kort for frekventa bestkare men aven ett antal grindar med telefonfor-
bindelse till vakt som kan 6ppna grinden. Detta kompletteras med kamera-
Overvakning.

Slutsatser av besoket ar att Arhus hamn har potential att bli en ledande con-
tainerhamn i Norden med stora utvecklingsmojligheter med utbyggnaden som
star klar till 2015. Vidare forefaller det vara en framgéangsfaktor att ha tva stora
privata etablerade aktérer, dar Maersk ar en av dem, som ombesoérjer hela con-
tainertrafiken. Halmstads hamn &r den hamn som ligger narmst Arhus hamn
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utanfér Danmark och har darigenom med sitt lage, utrymmen och val utvecklat
transportnat bra forutsattningar for att bli den ledande feederhamnen fér det
oceangods som kommer till Arhus fér vidare transport till Sverige.
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4. Strategiska faktorer for framtiden

(Efter samrad med Halmstads Naringslivsbolag ingar inte detta kapitel i denna
forstudie, rubrikerna ligger som grund for kommande arbete dar, utéver denna
forstudie, aven 6vriga studier som Region Hallands systemanalys och
Entreprendrsregionens studier avseende HNJ banan och kollektivtrafiken ingar)

Inledning

Sarskilda omraden och inriktningar for framtida satsningar
Infrastruktur, vagar — jarnvagar — hamn - flygplats
Transporter

Miljo

Sysselsattning — arbetsmarknad

Speditdrer och lastbilscentraler

Godsterminaler, Lagerverksamhet, Varuproducenter, Foretagstjanster
Utbildning och forskning inom Logistiksektorn
Myndigheter, Natverk och samarbete

Atgéarder for utveckling, Infrastruktur — Transporter
Utredningar — Stod/samarbete Region Halland

Utbildning och forskning
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5. SWOT-analys

5.1 Styrkor

Naringsliv. Ett val utvecklat naringsliv dar alla inriktningar ur ett logistiskt
perspektiv finns representerade. Klusterbildningar kan pavisas inom saval
transportsektorn, grossistverksamhet som tillverkande foretag. Klustren finns
dessutom geografiskt tamligen val samlade utefter Vastkustbanan séder om
centrum, undantaget ar Sondrum/Flygstaden industriomrade. Det finns ett
trettiotal storre foretag i Halmstad (ar 2006) dar narmre hélften ar tillverkande
foretag vilka i huvudsak kdper sina transporttjanster. Etableringen av Retlog i
hamnen ar ett genombrott avseende fast forbindelse till Halmstad hamn och
stdrre anlop av containers. Den for Halmstad viktiga upplevelsenaringen ar aven
en styrka for logistikutvecklingen da den paverkar saval transporter/kommunika-
tioner som infrastrukturen i évrigt. Upplevelsenaringen i Halmstads kommun
omsatter arligen 3,5 mdr kronor.

Infrastruktur. Ett val utbyggt vagnat ger goda kommunikationer pa landsvag dar
80 % av alla godstransporter utférs. Vagnatet har forbindelser i alla geografiska
riktningar med undantag av vastliga. Fran Halmstad finns aven tvarférbindelse till
ostkusten. Vastkustbanan passerar Halmstad med forbindelser till Géteborg och
Malmé samt en forgrening i Halmstad till Hassleholm belaget utefter sddra stam-
banan. Datrtill finns Halmstad — Nassjo banan (HNJ) for transporter till smaindu-
stritata Jonkopings lan och narhet till Torsviksterminalen. HNJ banan ger aven
goda forutsattningar for arbetspendling till orterna utefter banan. En stor ranger-
bangard alternativt for andamalet avdelad tomtmark i Villmanstrand skapar for-
utsattningar for uppréttande av en kombiterminal.

Hamnen. En val utbyggd hamn med flera kajer och magasin. Halmstads hamn &r
den hamn av jamférda hamnar som t6kar mest avseende TEU och inférsel av
bilar.

Utbildning. | Halmstad finns hégskola med flera innovativa inriktningar som varit
till gagn for industrin i staden. Flera hogteknologiska foretag har sitt ursprung fran
Hogskolan i Halmstad.

5.2 Svagheter

Naringsliv. De tillverkande féretagen ar alla stora exportféretag och darmed
kansliga for konjunkturer och penningvarde. Med nedgang i konjunkturen kan
efterfragan av produkter minska och darmed aven behovet av arbetskraft. Da de
stora tillverkande fortagen koper sina transporttjanster kan en nedgang i efter-
fragan aven paverka transportsektorn som ar en stor arbetsgivare i Halmstad.
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Infrastruktur. Trots sitt goda lage péa vastkusten ar Halmstad den enda staden
med stérre hamn som saknar, med undantag av en veckovis farja, fast férbind-
else vasterut. Trots det goda vagnatet till och runt Halmstad &r vagnatet inom
staden nast intill en begransning. Oavsett fran vilken riktning lastbilar kommer till
Halmstad tvingas de in i den centrala stadskarnan for att na de stora foretagen
och hamnen. Samst ar det for foretagen i Sondrum/Flygstaden, som dessutom
har flest tillverkande féretag i Halmstad.

Hamnen. Halmstads hamn har ett begransat djup vilket medfér att viss trafik som
skulle kunna angéra hamnen tvingas till andra I6sningar. Vid jamférelser med
andra hamnar, Helsingborgs och Karlshamns hamnar, férefaller Halmstads hamn
sakna en tydlig framtida inriktning fran &garna vilket kan bero pa att hamnen till
skillnad fran de bada andra inte varit helagd av kommunen. Ett forhallande som
andras fran arsskiftet 2009 och kan da vandas till en framgangsfaktor med klart
uttalad viljeinriktning.

Vastkustbanan har begransad kapacitet i avsaknad av fullt utbyggt dubbelspar
langs hela strackningen vilket framst ger begransningar fér godstransporter. Till
detta kommer aven att det idag saknas sena férbindelser med Kastrup, ett for-
hallande som alla tillfragade papekar, vilket delvis kan skyllas pa avsaknaden av
dubbelspar.

Arbetspendlingsmojligheter i avsaknad av lokaltadg inom Halland anges dven som
en svaghet vilket medfoér att rekryteringsmajligheterna begransas

5.3 Mojligheter

Fler X 2000 motsvarade langs Vastkustbanan éver Hassleholm skulle delvis
kunna avhjalpa bristen pa sena forbindelser med Kastrup.

Upprattande av en kombiterminal medfor att huvuddelen av de tillfrdgade fore-
tagen skulle vélja ett klimatsmartare transportalternativ. En kombiterminal kan
aven vara ett tungt argument vid val av framtida etableringar for saval lager som
inkdrsport av importvaror. En kombiterminal i kombination med det goda infra-
strukturella laget skapar forutsattningar for flera féretagsetableringar i Halmstad.

Tva stora nya industriomraden, Kararp/Vrangelsro i norr och Kistinge/Villman-
strand i s6der, langs E 6 med utomordentliga "skyltlagen” och i direkt anslutning
till Vastkustbanan borde kunna vara en stor framgangsfaktor vid etablering av
nya foretag i sédra Sverige. Kistinge/Villmanstrand far aven med en utbyggd
Sddra infart nara forbindelse med hamnen.

Utbyggnad av en djupare oceankaj i hamnen Okar alla ovan relaterade mdjlig-
heter for foretagsetableringar.
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Retlog har ett dnskemal att etablera sitt tredje centrallager till Halmstad. En
forutsattning for detta ar att lamplig tomtmark avsatts for andamalet. Med hela
Biltemas import av varor dirigerade éver Halmstad finns mojligheter till fler
alternativt storre fasta farjor som anléper Halmstad. Detta kan &ven generera
andra aktorer att nyttja Halmstads hamn.

5.4 Hot

Ej utbyggt vagnat for forbindelse med framst Hamnen och Séndrum/Flygstaden
kan medfora att de redan etablerade foretagen som anser att saval trafikplatsen
vid Eurostop som férbindelserna till hamnen och eller tvars igenom hela staden
ar sa besvarande att annan I6sning efterstravas. Samma argument kan anges
som negativt vid undersokning av nya etableringar varfor annan l6sning an
Halmstad valjs.

Nya tillkommande strdnga miljokrav som medfér begransningar for den tunga
fordonstrafiken kan medfora att visst gods inte kan transporteras pa landsvag. Att
i ett sddant lage inte vara forberedd, utbyggd kombiterminal, kan medféra be-
gransningar for Halmstads tillverkande foretag varvid annan plats valjs.

Ej utbyggd kollektivtrafik inklusive ett ej utbyggt resecentrum kan innebéra att det
blir svart for foéretagen att personalférsorja i tillracklig omfattning varfér annan
I6sning valjs.

Halmstads hamn har den stérsta 6kningen av containertrafik av jamférda
hamnar. En medveten satsning fran framst Helsingborgs hamn med uttalad
profilering mot containertrafik kan ta andelar eller i varsta fall helt konkurrera ut
Halmstad avseende dessa. En ej utbyggd kombiterminal forvéarrar detta
forhallande for sdval hamnen som Gvriga transportorer.
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6. Referenser och kontakter

6.1 Referenser
Vagverkets publikation 2004:93

Godsfloden i Halland, VV 2007-02-20

SIKA statistik 2008:10

UC 2006

Halmstads kommun hemsida

Entreprendrregionens hemsida

Hallands kollektivtrafikstrategi, slutrapport 2008-05-05
Lansstyrelsens i Halland hemsida

Vagverkets hemsida

Banverkets hemsida

Tullverkets hemsida

Luftfartsstyrelsens forfattningssamling

Hogskolan i Halmstad hemsida

CIL hemsida

Halmstads Gymnasieskola, 6:e upplagan av gymnasiekatalogen
Respektive besokt féretags hemsida

Eskilstunas kommun hemsida

Sveriges Akeriforetagare, fakta om &kerinaringen utgava 2008
Informationsbroschyr Helsingborgs hamn AB
Helsingborgs hamn AB, arsredovisning 2007
Karlshamns hamn AB informationsmaterial

Arhus hamn &rsrapport och informationsmaterial

SCB statistik hamnar 2006

Transportgruppens hemsida
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6.2 FOretag och personer som kontaktats
Halmstads kommun, Utvecklingschef Tommy Palm 035-13 71 20

Halmstads kommun, Planarkitekt Johan Thein, 035-13 72 07
Halmstads kommun, 1.e Exploateringsingenjor Tommy Andersson, 035-13 72 09
Halmstads Naringslivsbolag AB, VD Anders Ekblom, 035-13 70 60
Halmstads hamn, VD Birgitta Johansson 035-15 53 00

Halmstads hamn, Emil Vranjancu 035-15 53 30

Halmstads Flygplats, Leif Tillberg 035-18 26 01

Banverket Vast, Regionaldirektér Bengt Rydhed 031-10 32 33
Vagverket region Vast: Joakim Elfving, 031-63 53 51

Vagverket region Vast: Klas Karlstedt: 070-563 52 07

Hogskolan i Halmstad, Avdch Tommy Svensson 035-16 71 00
Helsingborgs hamn, VD Per-Olof Jansson 042-10 63 00
Karlshamns hamn, VD Bjérn Nilsson 0454-30 50 00

Karlshamns hamn, Strategichef Anders Wiberg 0454-30 50 00
Arhus hamn, Operationschef Claus Holm Christensen, +45 86 133 266
Albany International, Platschef Bjorn Linde 035-14 72 30

Axfood, Snabbgrosschef Charlotte Svensson 035-12 10 37

DHL Express Halmstad, Platschef Sven Berkenéas 035-295 77 00
Dormer Tools, VD Erling Gunnesson, 035-16 52 00

Green Cargo, Per Svensson Arbetsledare 035-18 34 25

GN Transport, VD Per-Olof Nilsson 035-22 30 00

H & M, Logistikchef Danny Feltmann-Espersen, 08-796 55 00
HMS, VD Nicolas Hassbjer 035-17 29 00

Heléns Ror AB, Koncernchef Anders Ivarsson 035-14 90 00

Ikea, Transporchef Klas Ekman 042-25 62 26

Retlog, Logch Kent Frennesson, 0765-27 00 00

Servera Halmstad, Driftschef Mikael Kempe 035-18 30 00

Servera R & S AB, Inkdps- och logistikutvecklare Per-Erik Kanstrém 08-
672 84 00
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Stena Recycling, Platschef Anders Pahlsson 035-22 33 31

Stora Enso/Hylte Bruk, Joakim Snygg, 01046-190 00

Sveriges Akeriféretagare Halland, VD Arne Lindén 0705-27 10 27
Vida Wood, Ingela Hansson 0705-50 66 21
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Bilagor

Bilag

al

Vikt i 1000 ton transporterat gods férdelade pa vag och lan

Transportvikt (1000 ton)

Vag Halland | V:a Skane | Kronoberg | Jonkoping | Blekinge | Kalmar | Ovrigt | Totalt
Gotaland

E6 6 330 9160 | 8010 180 | 23680
Vag 26 1020 1020 310 | 2350
Vag 41 590 680 280 20 310 | 1880
Vag 25 470 880 40 270 60| 1720
Vag 600 450 390 60 60| 1560
153

vag 24 540 610 340 60| 1550
Vag 380 680 40 60 860
117

Vag 390 390 60 840
150

Vag 340 190 120 650
154

Totalt 10 660 10030 | 9000 1330 2 080 420 350 | 1220 | 35090

Kalla: Godsfléden i Halland, Utredning inom Baltic Tangent- projektet 2007-02-20
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Bilaga 2

Statistik passagerare och fraktgods per flygplan

sid 1(2)

Flygplats Passagerarfrekvens
Inrikes trafik Utrikes trafik
Ank Avg Summa Ank Avg Summa
Goteborg/Landvetter 625036 618175| 1243211| 1549117 1560976 3110093
Malmo/Sturup 566545 563712 1130257| 360997 376483| 737480
Angelholm/Helsingborg 192879| 193162| 386041 4392 4497 8889
Véaxjo/Kronoberg 64984 65396 130380 19616 19516 39132
Jonkdping 73766 74895 148661 12650 12796 25446
Halmstad City Airport 55766 55680 111446 1634 1784 3418
Flygplats Fraktgods (ton)
Inrikes trafik Utrikes trafik
Ank Avg Summa | Ank Avg Summa
Goteborg/Landvetter 382 1339 1721 30918 27411 58330
Malmo/Sturup 128 197 325 20177 22808 42985
Angelholm/Helsingborg 11 25 34 2 0 2
Véxjo/Kronoberg 24 54 77 0 1 1
Jonkoping 54 31 85 220 1596 1815
Halmstad City Airport 11 7 18 0 0 0
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Bilaga 2 sid 2(2)
Statistik landningsfrekvens
Flygplats Linjefart och ej regelbunden trafik
Utrikes Inrikes

Europa Ovriga Summa |Inrikes Taxiflyg

trafik vérlden utrikes trafik inrikes utrikes
Goteborg/Landvetter 21911 903 22814 8804 139 20
Malmd/Sturup 5722 342 6064 7872 520 111
Angelholm/Helsingborg 107 3 110 3306 32 57
Véxjo/Kronoberg 235 2 237 2045 4 23
Jonkoping 648 25 673 2291 49 326
Halmstad City Airport 42 0 42 1535 37 45
Flygplats Arial work Privat flyg [Skol flyg |Militar luftfart Summa totalt
Goteborg/Landvetter 85 283 13 13 32171
Malmd/Sturup 489 2634 2279 71 20079
Angelholm/Helsingborg 5 2559 741 13 6823
Véxjo/Kronoberg 10 1056 418 24 3817
Jonkoping 79 2629 1028 88 7163
Halmstad City Airport 221 2480 202 385 4947

Kalla: Luftfartsstyrelsen

76




Bilaga 3

Trafikfloden®* avseende tung trafik pa nagra avsnitt kring Halmstad:

Tabellerna anger dygnsmedeltrafiken i bada riktningarna vid respektive matpunkt
dar den mojliga avvikelsen anges i % samt for mataret. Trafikbilden i centrum
finns gj tillganglig.

E6

N Halmstad norra infarten (Rv 26): 3710 +9% (2006)
N Halmstad Ostra infarten (Rv 25): 4 260 +9% (2006)
N Halmstad sédra infarten (Lv 117): 4 300 +9% (2006)
S Halmstad sédra infarten: 3850 +9% (2006)
Rv 26

N E6: 1080 +8 % (2006)
S Aled: 980 + 9 % (2006)

Rv 25

O E6: 1190 +11% (2006)
V Skedala: 770 +10 % (2006)
O Skedala: 570 +11 % (2006)
Lv 117

N Fyllinge: 1 660 +11 % (2005)
S Fyllinge: 1040 7% (2005)
N Trénninge: 800 +8% (2005)
Véaxjévagen (6.05)

V E6: 1090 +12 % (2006)
Lv 610

Vid Heagard/Onsjo: 280 +16 % (2004)

I Kalla: Vagverket region Vast, Joakim Elfving
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Bilaga 4

sid 1 (2)

Foretag/arbetsstallen med fler &n 100 anstéallda i Halmstad kommun*?

Offentliga arbetsgivare ingar ej i sammanstalliningen

Foretag Bransch/Huvudnaring Lokalisering
AB Oscar Hansson Varme & Sanitetsarbeten Larsfrid
AB Tylésands Havsbad Hotellverksamhet Tylésand
Adecco Sweden AB Personaluthyrning Centrum
Albany International Tillverkning Flygstaden
Box Delivery Hst AB Transporter Flygaregatan
Celsa Steel Service Tillverkning Hamnen
Dormer Tooling Tillverkning Larsfrid
Getinge AB Tillverkning och Partihandel Getinge
Heléns Ror AB Partihandel Flygstaden
HMS Industrial Networks | Tillverkning Hamnen
AB
Krénleins Bryggeri AB Tillverkning Centrum Larsfrid
Transport
Lidl Centrallager Partihandel Kistinge
Manpower AB Personaluthyrning Centrum
Nitator AB Tillverkning Oskarsstrom
Nordifa AB Tillverkning Flygstaden
Peab Sverige AB Byggnation Larsfrid
Pilkington Floatglas Tillverkning Kistinge
Postakeriet Sverige Transporter (Larsfrid)
Rossing Transport AB Transporter Oskarsstrom
Ruukki Sverige AB Tillverkning Hamnen
Schenker AB Transporter Vilhelmsfalt

2 Kalla: UC 2006
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Foretag Bransch/Huvudnaring Lokalisering
Securitas Sverige AB Sakerhetsverksamhet Larsfrid
ServeraR & S AB Partihandel Larsfrid
Solar Sverige AB Partihandel Kistinge
Stena Recycling AB Atervinning Kistinge
Swebus AB Transporter Nassjogatan
Tylé AB Tillverkning Larsfrid
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Bilaga 5 sid 1 (1)
Hamnar — jamférelsetal *3
Goteborg Halmstad Varberg Helsingborg Karlshamn Arhus™)

Total yta 3 600 000 m2 600 000 m2 690 000 m2 1479 000 m2 750 000 m2 2 000 000 m2
Storsta djup 19m 12m 10m 13,5m 14 m 14 m
Total kajlangd 20 km 3000 m 1370 m 4100 m 3000 m 13 km
Ramper/ro-ro 20 st. 4 st. 1 st. 9 st. 3 st 6 st
Kombiterminal ) - - 6 spér, 500m - 1 spér
Magasin yta Inga egna 60 000 m2 60 000 m2 28 544 m2 43 400 m2 -
Kylmagasin Inga egna - - 8 900 m2 - -
Anldp handelsftg 3808 -3% 531 -15% 613 -1% 22711 +3% 873 -12% ~8 000
Gods over kaj 21272 +8% 1180 -21% 868 -6% 3883 +/-0 3522 -10% 12 000
Olja 11 157 +23% | 201 +4% - 165 +12% 1295 -13% 2000
Antal fordon 159 125 -4% 33 464 +4% - 1139 (0 2007) 552 -57% -
TEU 575 868 -1% 5306 +27% 27041 +2% | 281143 -1% 22728 -13% 921 000 (2007)
Containerkranar 11 st - - 4 st - 6 st
Anstéllda 1216 100 86 275 100 150

Antal handelsfartyg jan — jun 2008, férandring i % mot samma tid 2007 (For
Helsingborg var helarssiffran 2007 45 280 varav 43 901 utgjordes av férjor)

Gods o6ver kaj i tusen ton, jan — jun 2008, férandring i % mot samma tid 2007

Olja i tusen ton, jan — jun 2008, férandring i % mot samma tid 2007

*% Kalla: Respektive hamns hemsida och Transportgruppens hemsida
** Gbg hamn har ingen egentlig kombiterminal, det & omlastning mellan jarnvéag och bat.

Hamnterminalen har fem spar om vardera 300 m och &r en integrerad del av Containerhamnen.
** Eor Arhus hamn &r heldrstal angivna. Hamnen har endast en liten kombiterminal medan de
bada privata verksamhetsutévarna har egna terminaler, magasin och kylmagasin. Samtliga kajer

har spér anda ut till kaj.
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Bilaga 6 Kartor
sid 1 (2)

INDUSTRIOMRADEN HALMSTAD
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sid 2 (2)
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Bilaga 7; Artikel Sydsvenskan, 2008-05-04
sid 1 (2)

Manga nya jobb nar Norra hamnen bygger ut*

Av Bo Géran Dahl
Forst publicerad: 4 maj 2008 00:01. Senast uppdaterad: 7 maj 2008 02:00

Malmds nordligaste utpost Norra hamnen &r pa vag att omvandlas fran en mindre
bulk- och oljehamn till ett modernt transportcentrum som om nagra ar ska kunna
hantera fem ganger mer gods an idag.

NORRA HAMNEN. Efter Bron och Citytunneln &r exploateringen av Norra
hamnen det storsta enskilda byggprojektet i Malmo sett till geografin.
Markomradet som ska exploateras ar stdrre an Véastra hamnen.

— Norra hamnen ser ut att bli en guldgruva fér Copenhagen Malmé Port (CMP),
sager Lennart Pettersson, vice vd i CMP. Omvandlingen av hamnen beréknas
skapa 3500 nya arbetstillfallen bara i sjalva hamnomradet — ytterligare 10000 till
15000 i naromradet.

Centralt i omvandlingen &r flytten av farjorna och deras godstrafik fran Nyhamnen
till Norra hamnen. Dar ska gods pa farja, tag och lastbil hanteras. Ett
logistikcentrum centralt belaget ska fungera som en distributionscentral at storre
foretag.

Nar farjeflytten ar gjord 2010 kan bygget av bostader i Nyhamnen startas.
Miljdprévningen ager rum i slutet av den har manaden. Efter det ar det fritt fram
att bérja muddra uppemot 800000 ton massor utmed den sbddra delen av
hamnkajen.

Manga kommer att vinna pa exploateringen av Norra hamnen, enligt kommunens
planerare. Gods blir lattare att hantera pa ett och samma stalle och darmed
kostnadseffektivare. Boende i den gamla stadskarnan slipper utslappen fran
farjorna. En annan miljéfordel ar att lastbilstrafiken till farjorna leds nordvast fran
Spillepengens trafikplats till Norra hamnen. Idag gar trafiken langs Vastkustvagen
till Nyhamnen.

Sa har har planerarna hos Malmo stad och CMP tankt sig forandringen:
Flytt av farjelaget fran Nyhamnen till Norra hamnen med trafik pa Tyskland,
Polen, Ryssland, Baltikum.

Containerhamnen flyttas fran Frihamnen till Norra hamnen och byggs ut.
Bygge av Logistikcentrum.

“ Artikel Sydsvenskan 2008-08-04
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Bulkhamnen byggs ut. Denna kallas idag for Swede Harbour. Dar hanteras skrot,
flis och kol. Flisen anvands bland annat till Eons fjarrvarmeverk.

| den syddstra delen av hamnen vid Hemsdgatan etablerar sig Cementa
(Heidelberg Cement), som flyttar fran Limhamn. Kajen som stélls i ordning blir
250 meter lang. Byggnaderna ska forvara cement som kommer fran
anlaggningarna pa Oland och Gotland.

— Hamnens betydelse kommer att 6ka rejalt under de narmaste aren pa grund av
utvecklingen i Ryssland och Baltikum som gynnat Ostersjohandeln, samarbetet
med Képenhamn i CMP och Oresundsbron, sager Lennart Pettersson.

Mellan &r 2000 och 2004 tkade tillvaxten i svenska hamnar med 5 procent, i
Malmo med 27 procent. Godstransporterna fran sédra Sverige till Osteuropa
beréknas 6ka med cirka 200 procent fram till ar 2020.

Att man later sjofart, jarnvagstrafik och lastbilstrafik samarbeta i Norra hamnen ar
ingen tillfallighet. Pa facksprak kallas det trimodalitet.

— Om vi ska na ett hallbart transportsystem pa sikt dar gods flyttas 6ver fran
landsvag till jarnvag och sjofart ar trimodalitet en nédvandighet, sdger Lennart
Pettersson.
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Bilaga 8; Gods oOver kaj, Sveriges hamnar
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